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 مبانی نوین مدیریت مالی در سیره علوی

  _ 4محمد جلالیدکتر  _ 3اصغر عربیاندکتر  _ 2سعیدرضا ابدیدکتر  _1مهری حقیقی _ 

 چکحده
کارآودد و ت قق هدف گروهی و سوازوا هاد ود ریت نق  عس ا ی در   نی داردفردد، 

کهیووت و حکهرانووی تلقووی ،کووآ در حقوووق عهووووی عووآ  هووا دولووتبووراد دسووتیابی  .رددگوو وووی حا
گر  ناپذ ر است کشور اورد  کارآودد، نظار  بر اوور والی و احتصادد  کوآ در  ،کارآ ی و  چرا 

گورو ووفقیوت در وود ریت ونواع   کشوور عودون تردیود در  کنونی، حوام و است کام ی   دنیاد 
کآ پژ ا والی از  .نهایند  ی را وورفی ویها آل ؤجستجود وبانی نو ن آن ودر وهش ران ست 

کآ  ا ون  .در ههآ اعواد راه شاستاست آ ین زندگی بهتر ن سود دی ر، د ن وبین اسلام 
کارآود والها آل ؤوقالآ عآ بررسی و در  ی در سیره حضر  اویرالهوونین علید ود ریت 

کووآ ووووهن توولاش بووو سووطح حکهرانوووی وووی آ راهکوووار ی بووراد بووورون رفوووت از ئووراد اراپوووردازد 
کلان و دها هد ود ریتی در بردی حوزها ووف کشور و وبارزه عا فسوادد  ، بیوان ر رد احتصاد 

 دواهد بود. در صدها سال پی  ترحی و روشن کرد در حکهرانی ب رگان د ن وا 
د هووا سووازواندهی، وؤل ووآ، ووود ریت وووالی علووود، ووود ریت نووو نوبووانی : هددا کلیددد واژه

 کنترل. 

 ______________________  
لتح ة له ل،لتهلی  ،ل حلی  .   ر سونل ونهل کتینلر و لم لو  ،ل  ر لگههلثػ  ل لالا  ،ل  رلگلمالوحل _ل 3

ل haghighimehri@yahoo.comللللللللل رویسمگهل سهول
گر هلر و لم و  ،ل  ر گهه_ل 1 لشهةگلجه   ،لتهی  ،ل حی  ل لا ه یهنل
گر هلف عل ر و ،ل  ر گههلثػ  ل لاا  ،ل  رگلماوحل تح ة ه ل،لتهی _ل 1 ل ،ل حی  . لا ه یهنل
گر هلر و لم و  ،ل  ر گههلشهةگلجه   ،لتهی  ،ل حی  . _ل 4 للا ه یهنل

یهفت:ل ل.7/12/1396_ل غحیش:ل5/10/1396 ر

mailto:haghighimehri@yahoo.com
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 وقدوه
لطرحقلتوضعل لاه  ةنلاگ ور شل لاهلا ل گحی  ،لت الهل رةهػ ملگنجیثون  لنللاهػ هر ل ػ

کهنکملله ل لاللت.ل لل نلتللالله  لاللگ  گر الل ل  ةنلن للهیتلظللهطیل ربللهبلنضللوحل لونلفللی نل ل
کهنفی هیله ،ل   لتل لرفلظل لنشلگللالهػ ه ضه  ع،لضا لن هی  ػل یگلیل سلهجلل ه ل لل،تل

لایللا کعل گحی  ل ن :ل1393_1392) حبل لفلی،لگل) لهرحرن("رلالهلجپی  ػلهػ ه لبهیلگلبلعلث  لاتل
کللعل  للو  ل  للونل هلرفللیلشللو بمللهجیل حللنلل.(2 کسلل ل طهللللرفللیلن ل  شلل علبهشللگل للۀبهیللگل رگی للل،"ل

کلعل سلهو  ةتل   نهلطهلللرفلیلن لجلیلمهللگهلبگةلی ،لبهیلگلم للل ل رگی لعلطههنبلگلرفللیلن لکسل ل
گو ل نهلنابللللی  ل ل للللگحی  ل نللاللللقوحلا للللول.(573:ل1360ل هیمللللگه،  شلللل علبهشللللگ"ل) گورلللله

نلالله عػ ةملللۀگل ل نلا للمللثفریمللالل ،ل   صلله ن،لریلله  ل لفیامگلل لر للشنللاةهالله ف ه ةللت
ل لل لر رللگ،لبللل،نل ض  للهم الله پی للیفتل لریکللت کللعللطللوننلعمه لللل هللمل ل لاهلالل لبللعلشلل هن

کلللهنالللهلتح لللقلالللگ  گلللر ه،لل ،لبلللگ  ل لللگحیلشهیسللل عل ل لللگحریتل ل لیلللکل س وملللعل ملللمل ػ  ن
لیللهلضه  للعلضهللهر للاللهػ ه ل لبللعلریللیل لل لنلاللگ.ل للگحریتلمبللهن رلله  کنل ،ل اللتل  لاللتل ػ

ل مللهبعل لله نل ل رسللهر ل لاسلله ل ػلؤنل الله  لاللتلیللهف نلبللعلاللگ جللی نل لالل فه هل مهلالل ل ػ
کم للیل،لبللهلتوضللعلبللعلمو  لللل حللةطللجیره للعطرحللقل رحللرن،للاللهػ هرگا ،لا للهامگ ،لنابللینل ل

گفلللت:لف ه ةلللتللاسلللع.ل للل ؤفیامگللل ل  لالللتل ػ:ل لملللگل لللگحریت،لمبلللهن نلفیثیاللله تلللو  ل
کم لیلل)لجیره ع ل کم لیللل.(3:ل1393_1392 حبل لفلی،لرحلرن،للالهػ هرگا ،لنابلینل  ل   لع،ل  ن

ک ةلتلاه عثظرحنلرا عل ػلرا  ل له  ل ػل میلیلره ل  لون کلعل حلنل لالتلنلل گحریتلبعلوحژهل ن
لگ.لکم   لپژ اشل بهر لروحنلث لن ل نللاةیهلماونلضس سو

 پژوهش ۀپیشحن
لثثللهنل ل  ل ب لله لبسللةهنن،للنهالللع ه لل ن گو لرویکی اللهل  نلشصصللة  لالله جیضسلل گ گورلله

ل،   ننل، ض  لللهم الللهنللضمبلللعلل؛ل ػلض الللعشلللگهل لالللتجرنلاللل لل مةنلماللل ؤ  ةی   للل
ل   صه نل ...ل،للاةهلا ،ل گحری   ل میلیلر لو لم لو  لظلو اةملل ل پژ اشلره لیل.ل ن  ػ

ل،ل و للوحلن لجرنلالل للاللت حللنلرویکی اها للعلکللعلرلله نل کللعل ػ للرللوثوننریللیلکمللةمل ر شل ل 
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ل  فه  ل لات. یگبهل 1 مهبع،ل ل ح و  لیلثثهن

 و اهحن
گ،لت غیلللعلم اکلللی لظلللگ ه لکمللل نل  هبلللیللالللعل ظةفلللعل یفللهل للل اللله  نل   لللتل"جو ضللع"

کلهاشلرللهجی جین لرة لعل للی لاله م لو  ،ل نل ض  لهم ،لتمیللةملنشلگل   صله ن.لر للشل ظةلیل ػ
لبلعل حلنلطلی لتولال علیهف لعلره یل ه نلتبلگحللشلگهل لالت.لجو ضلعلبلعلر لشل لاهلال ل لبمةل 

ل لالله نل   للتالله  جللر نل ضللی نللاةهلاللتل،مللا هلجللیلر للشل للگی  لظللو  ل ا للر    صلله نل ل ن
ل لل   رسللهحلاللیل  للگ   ل ػللاللونل بمللهجیل حللن،ل(10:ل1389   لله  ،)لر  ل ض  للهم لرةللرلبللعلشلل هن

لتللرللهتو ر ل لرةهػ مللگلبللی لاهیمللعل لاللتللالله    للت یللعلو   للتل ن  ةنل مللهبعل نث للگنل لتوز
لبسلطلبسل یل مهلال لجلی نل حلنلفیثیملگ،ل   لتللا لث   مه لرةلرل ن کهنث لگللن لم لةمل لاله اهل  ره
کهنث لگل لل   ر هیگ.لبعلمبهنت ل"رک ی ر لظوب" س ارحل ضو لریلهحل ه ةلعلم لو  لشلفه ،ل

 لگحریتلل،(governance(ل ل"رک ی رل ")144/145:ل1391_ل1392ل لالتل) ا کلهن،اگف مگل
کلل ل   للعgovernmentی  .) قاللوبلجللیل مللهبعل لاللتلرللعلرکو للتل " للگحریت"ل لالل فه هلل،(ل ن

ل رحللرن،للجیره للع ػلطرحللقللالله  لاللتلیللهف نلبللعلاللگ جللی نل مللهبعل لله نل ل رسللهر ل مهلالل ل ػ
کم یللبهلتوضعلبعلمو  لل حةطلفیامگ ل  ل  لالت.للاسلعلؤلاهػ هرگا ،لا هامگ ،لنابینل 

لامیلِ گ هن  لشهیلمامل  ل کهن لبعل کلینل لضسل  لثرله ل لترحنل فی  ،لتا ل ل سلهم لفلس عیهف نل 
کلی  ل حللنل سلهم ل نلضهلتلاللگ لیلهلاللگ   للگحریتل،للاسلعؤنل لون لریللیل اله ا هاململ

ل.(2ل:1393_1392 حب لفی،ل)لی  گ   لکهنث گلتا  

 وبانی نوحن ودحری _ 1
کللعلبلل گغشلل علجیتللینل  ن ،ل نلعللاللب ل حللنل لاللاحل ضه  ةللتل للو رةنل ل رکللهحلجللیل  یلله ل

لل و رةنل رجوطلبعلتگجییللاةهلاتلۀػ ةم ضه  عل رسهر لرةرل ػلوحژگ ل ل   ةلهػلظهبل لجیظلون  ن
 ______________________  
ل وضو ل نل حنلػ ةمع،لجی  یلب گل   _ل3 لثثهن ب گل گحری  ل ثلللل_بی لرییل ػلت هبعل لا  ل_صه نل ل ه  ل ن

کلا ل   صله نللتو ةگلیهلتوزیع،ل...لویهلب گللاةهلا لجرنلا لشگه،ل نلره   کلعلپلژ اشلره لیل لگحریتل
ک ةت لن ل ون لرییل ی نل   هل لات.ل نللاق لره
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ل لاللت.لتوضلللعلبلللعل  للل ةتلضه  لللعل لرللوحلرکو لللتل لطگلللورگ ل لللو رةنل ل رکلللهحلن یلللذل ن  
لپیلله بیلل.تللرحنلفصللولل حللنل بللةنل لاللاحل لاللتلضه  للع،ل ػل هللم کللی  ن ل ل گف للهن ل حللنلػ ةمللعل  ن

کیح ک ةلتلل نلتصگنلػ ه گ ننل  تل لر ه ل    لن هلم ا ل لرضی لما ل  ره
گ للل نل  لللیلنابلللین،لرکو لللت،للاةهلالللت،ل ضللله  ،لضملللمل لبلللا ،للمهلللگه  هللل ل ل   نل

گللللو هل لاللللتل)ض فللللین،لل،یل اللللل یگللللبللللهل سللللا هره ل  هاللللگ  ل لر  بللللطل :ل1368جه للللرحنل
صهحیفه  لیث لر شلتی ل ل لشلکوفهحیل رسله ل لالتل)ل ل لااحل حنلتی ل ل لالتل.(235/236
لبل.(1:ل1378،لنور لثثهن لعلضس سول ن شلةوهلرلهبل لگحریتلل مةنلمال ؤ  ةی   ضهل هرگهل ػ

کلعل لل نلتیکةل لر للو ،للاةهلالت،لرسللهبگ نن،لرسهجیلالل ،لل ی له ل نلرکو للت   ننلن ل
لالهػ .للر شنل  ل،بهشگل  لروحنلنل گحریتل لرک ی ر اه ع فؤ رقبه لبهل  هجلل ظا ل ...ل

گللیل ل لله،ل  ک للون گةیرللگ،لل حللنلشللةوه للگحی  لف الل ل ل کللهن نل ػل لل نل لالل  مهاللهنل للگحری  لن لبللعل
کهنث للگترحنل للگحریتللک للوناه، یگللیلتولاللللبللعلفیامللمل ک للونل لاللتلظللو اةملبللعل  للون لرةللهػل

ل حللنل  ه للعلیهفلت.ل کللعلشللیطلالله ع فللؤ  ن نلرللوحنلریللهن ل لله  لن ل نلبصللشلطهللهنحل)کم للیل(ل
ل ی نلظو اةمل   .توضعلو ،ل ون لش   لکهنث گنل   تلرةرل حسوب

 رحوی جُناوه_1 _1
گللیلجیره للع لفی  لتللگ نکل  ةللقل لپی للهپیشللاللهل  لت ةللینل لت ریللفلاللگرحللرنلمبللهن ل ػ  

هل ل لالهحلل لون لرةلهػلالللالهػ .ل  لگ حلن ل ةسلیل ل لالهلکعلتح قلالگ  لاتلهل ل لاهیا لالح   گ
ل فلی  ل)ما لع،لػ اه :لپیشلجیم لر شرگل ػ لمبهن  لل.(35:ل1375بملگ،لله ل ل که ،ل مهبعل   ن

لثیملللگ لیلللهف نل للالللهظ نلن ت ریفللل ل یگلللیل"تسسلللمل لطی رللل ل  للل ةتل قالللوبل ن للاللله ههل   
کملگ" کلعلنلالةگ لبلعلث لن لفلی امل رحلرنلمملو  لشلگهللجیره لعل،(85:ل1380ل)ن لهحیه ،ل لاهیا ل

لتا  لرحرنل نل گحریتلما ل لات.لجیره ع ل حلنلفی لهیشلگ   ل  گ عل یگیل  ون کعل ن ی  ل
کملگؤ" لر و ل  ن :  نلرةلهیشل لػ لهر لن لجلیل: نلبهیگلشبهرعلروػلظو لن لبعللالعل سل تلت سلةمل

ػرلللگگ ل لػ لللهر لن لجلللی نل    شللل نلرفللل لبلللعللۀ ةنلاهیملللومبللله  لپرون گلللهن،لػ لللهر لجلللی نلتللل
ل هیلاه  غ  کعلرلالل   ل ل"ل.(390:لرک لتل1379لزحبلهحیل لالت"ل)فلةول  لالاح،لۀحیل

گللیف نلربهشللگلالله جه للرحنلطةللرلرللر لتللول نل رةللهلنلاللةگ لبللعل للغ  باکللعلاللگ لتللولل،یللهل ر  للهحل
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کللی  لبهطللللیللهلػرلل کللی  لرللقلبهشللگ...ظلله وشل کللعل»(ل66ره للعل:1388ل) شلل  ،ل"گهل کسلل ل  ل
لثرکعلبعلت ظو لن لنا ل   لبهیگلپیشل ػ ..زحلی لث ل.ظو لن لبسلهػ ل،مل یگی  لجپی  ػ ةابیل ی حل ی ن

کعلظو لن لت اةمل اگللار   ل.(73رک تل:1388) ش  ،لل«تیلبعلت یةمل لات نک ل

 سازواندَی_1 _2
لفیثیمللگنل لاللتل گللر لاللهػ هرگا لمبللهن ل ػ ل ةلله ل فللی  ل ل کللهن نلالله هکللعلطلل لث لت سللةمل
ةلی .لبلعلجیله ل یگلیلگ  ل لبون اهللنلاةگ لبعلاگ کهننل لا هامگ ل ةه لثره ،لبعل میونل

کهناللهل لف ه ةلت لالتلشلله لل ن علالهػ هرگا لفی یملگنللاللعل یرال .لب(لالله :ل  لف(لطی رل ل
للاله تنللاهػ هر .لح(لجی لی ننلن بقلعل ةله ل سلاه بعل ستلاه  لا علبمگنلف ه ةت بلعل میلون

 حلللنلل مةنلماللل ؤی  ةنل  ةی   لللفلللل نل.(311:ل3114کسللل لالللگ ل  للل یکل)ن لللهحیه ل
کلنلتلهل  لن ل"ی  :لگ   لثشکهنلگورعلاعلبگحنه س کلهننلن لت ةلینل کهنکمله لظلو ل ل جلی نلاریلکل ػ

کم ؤرسبتلبعلا ه ل ون ل  لبهمال. ظغهل کهن کهنالهلشل   ل حنل گلغ نلو لثرله ل ن لبلعلیکلگیگیل  
گلللر ل.(31ره لللعلل:1379  لالللاح،لل)فلللةول"رکمملللگ ت سلللةملحیلاللله ها شملللةنلضه  لللعلن لبلللعل

کهنلاریکلن لبعلتفکةکل  صصل  لر هیگل   ل "  لهل  لکیاه،لبلعلفی له لظلگ ل ؼالهنللملگ:کل 
لنمةت کهنلنمةتلضرلبعلث ل لا و ن لزیمتل   ةه ....ل ل ل  لکیللاهل لا  ه تلرپغحی .ل رگل  کهن  ل

کعلظگ  رگل جی نل ی له ل  لرنل  شل ع،...ل حلنل  لبلمف،لجلیل لهنللاه ه لرةهبگلضرلبعلظی ض ل
ل حللن کللهنگر ن  ل ل جیی رمللگ...ل  کللعل ه للةه ل ل کللعلجللیلشلل ی حللر هرمللگل گللیلبللعلبللمفللاللوحل اللهل

لر هرملگل گلیلبلعلبهزنگهرله ل لبلم  گی   گلههلبلمفلفل. لا و ن ر  حن،لی مل لرةهػ ملگ  ل ل..ث ل
کلعل   لل ل سلکةمه  کمللگ...."لبللعلبص لشلظلون لثرله لل، رلگل للاللر   نل لالتل ی له ل  لبمللو ػ ل لیهر

للل.(53:لره عل1379ل)فةول  لااح،

 رَبری _1 _3
لنابلین،لجیره لع لتلگوحنل لو رةنلم لو  لضه  لعل نلضهلتلریلهحللاگ ل ػ گسل ی هل  رحلرنل

لاللهظتل ل یسلله لشللهای ا لمیللةمل لللاللتل ػ لکالل ل لاللت.لبللعلمبللهن ل یگللیلنابللینلمبللهن 
ل حنلشلهای هل ۀلاکا لریهحل لاگ یتل ل نشه للاهنللاولبهلاگ لام  فی  ل لطب ه لضه  عل ن
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ل نتبللهطلبللهل للگحی  لجللهنال.(63:ل1364) شللی للالل مهر ،  لل ةفلل،تللرحنل  ةللللشکسللتل ن
 ر صللهبل للگحیلل.(115:ل1388) ر للگن،للنل رسللهر ل لاللتالله جللو  لثرلله ل نلػ ةمللعل هللهن 

لبلل  لبللعل ربللهلللاللهػ هر لنلاللهنلتح للقلاللگ ل، للگحری  ل مهلالل لۀکللهنگةینلشللةولع مهلالل ،ل 
کلعلهبهل شلی  لبلعل حلنل سللگل  شت.لرضی لما ظو ا اعل ل لفی هیلگ:ل"لالر   نلرةسلتل

بللینلیهبللگل ل  ه للتل ل رکللهحل سللا ةن،ل  یللتل لنالالله بصةللللجللیلرلله وسل لضلله ل لغمة للت
ل  و للث ل سا ةنلن لمهگه گی  ل  نلشو لتهل ن  لره   لرةرل ةه تلنابلینلرلگ ن لتلهلل،اهلرریصل

گبهلره  ر لظو ل سا هره لن لب لرةرلر  عل ک هرگل للا  کهن کلعلبلهلل ی ا ل تو رگلنابیل ی حلبهشگل
کلعل نلت سلةملجیلتل   لهللل،لا م کسل ل کمگل لرعل رقل ی حلن لغص ل لمقهاهنلثره لن ل قعل

ل  و لل لثر  لثره لرةفل ل ةللل،مگ  تلرگ ن  گر ال ل  لگحکمل  ل لزحی ل ن گر ال لن لجلیل لگل ل
ل نل ضه  لر  لتو رگللنشوه  هل ن ل ل     گلیف نلر لو لل،بهشگظو ن زحی لجی نل  وننلبهلنشلوهل

کللعللاللمتلپیلله بیلن ل للهیعلبللهربه لث لر لل  للی حلن ل هی للهلل لرللقلن لبللعل کلل ل لنلاللهرگل لث ل
کلتل،گل ةه تلنابینلرگ ن کم    ل:1388ل) شل  ،«ل لهرگک  ل لزحی ل  لتل لالا  لن لبلعلاا

 .(131ظقبعل

 کنترِ _1 _4
کم للیللبللعلممللو  ل ل للگحریتلرللوحن،لریللهن ل ل لاللقوحللۀیکلل ل ػل ظللهیفل للگحی  ل نلا لل ن

ل ا ةلتلفی   رل لجیظلون  نل لالتل)  لو ر ،ل بلعلل.(78:ل1381 گحریتل ػللارپیلال  لتلهلمله  ل ػ
یهجیلتص ةمل،مبهنت  لجیره للاله گةلینلکم یل،ل رز لػ له ل ضلی نلث لاله ع  ل  لگ حل ػ  ػحللنهاللالهل 

ل رحللللی   تصللللحة لنلجیره للللعل لالللله م اةلللله لرسللللبتلبللللعلاللللگ لنهالللللجللللی نلضاللللوگةینل ػ
کم لیل،ل ةلر  ل261/262:ل1378 ض  هم لبعل ضو لث لگهل)ضهلالب ،للنهال رحی   (ل لالت.ل

للگل ل گحی  لن ل له نل ل کم   لگةینلن ل رگ ػهلاه پی یفتل نلضهتلاگ  کلعل رحلی  ل ػ لالهػ ل
ل  لگ ح :ل1389بمللگ،للر ل ػحلن لبللعلم لللثونرللگل)لما لع بلالنهالللجیره لعلن لت لصةصل امللگل 

لریه.ل(97 لنش کم یلل  ل ب ه ل لاتلنل یگیلامل ون لتوضعلاه عن ل ن ل ػ گو ل  بلعل و لوحلگوره
ل ػلض اعلل؛و ش   لرگریس ع شمهلال ،لرسهجیلال ،لرسلهبگ ننللر و ،للاةهلالت،لضه  لع ن
ل لل  ... للون ل کهنث للگلگةللی لجرنلالل ل ل  للتل للی ن کم ی لل ل .لبللگحه ل لاللتل لالل ةهجیلبللعل اللیحل
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ل لۀ  ل لا فهلاه عون لا عل حنلنش هرةهػ مگلتافةقل لا  ل،اهلالتلنل   یکلث اه ع فؤجهةمعل ػ
کم للیلل للگن  لیللهل ل حللنلظهبللةتلجیظللون  نلاسلل مگ.ل هللهن لل،جللوحژهلماللوحل ض  للهم ل ػ یکلل ل ػ

ل جر نالللهنل1999:19ل,Jacksont فلللهاةمل حلللوننل نلطلللوللتلللهریزل رگی لللع...لجلللو هل لالللت) (ل 
هلر للو لم للو  لطللعل نلر للو ل لاهلالل ل لطللعل نلر للو ل   ننللاللهظ عل لپی  ظ للعلشللگرگلتلل

کممگ،ل   لگ نلث  کم یلل الهلن للالهلن ل هلهنلر هیملگ،لث ل ی   ل   تلبهشمگ،ل  ه ه لم و  لن ل
لبلللگحنلتیتةللل ل ػلشلللهر رگ  ل نل  هجللللل   لللتلر هیلللتلل نل  هجللللل لللی حل هلالللز کمملللگل  گلللول

یلله نل یاللو لالله ا شمللةنل هرللگگهننلریللهحل.(Wade, 2004: 4کممللگ.) نللاةهلالل لتللهلرللگلز
کلهنثحیلریلهحل ضی حلیلث ل ل  ننلبعلممو  لبهز نللاا تل   نللاةهلال ل نلمیبلعلاله بهشلگ.ل

ل حللنلر ،لبللهلشللمهظتلثلاللة  کهنث للگلجللو  لریللهحل   ننلبسلل گ ل  ن .ل ػ نلالله  ضللی لبللعل ةللر  ل
ک لکللکهنث لگلر لو  لریلهحل   نن،لبلعلب لهتو  لملا هلجلیللریهحل   نن،ل    ل هرلگگهننلث لرةلرل

لالهلرهه اهل لضو  عل ػل لا ةهجیلبلعلالگ کی .ل ػللاونل یگیلفسه ،ل ػلمو  لل با لبهػ هرگ ل
ل و رعل لاهلا لنشگل لتکه للث  ل ػ لل  کسلهر لل  اهلبعلش هن لر  .لبعلا ةنل  ةللا لو نهل کلعل ن
للپیللاا تلریلهحل ض  لهم لب لی لتکه لللث لجلو   گةلینل ل بلهرػهلبلهللپلیشجلی نلل رلگ، هنشلگل 

کی ه حنل گیگهلشوحل ض  هم ل ل.لپیه بی  ل ل   ةهنل  ه رگلتاشل ل حلنل ةله لر لشلبسلةهن  ل ن
.لثرلله ل بللهرػهلبللهلفسلله ل لتبللها ل لجی للی ننل سللطل لمللگلل نلضه  للعلن ل رللگ ع  شلل ل ن عجیضسلل 

ل حنلن هلضه نلتباة اه علای ورعلجیره  ل   ه،ل ن ر له لنلفی   رل ل ػلظلو لاله رثهننل لظو ل ی ن
ل.(81/104:ل1391)رسم ،لل رگ ه   

كنترلها هل ؤو _2  ی نوین 
لالللهنلرللل  فلللعؤ  لثثلللهن کم لللیلل لریلللهن ل للله  ل ن جهنگللله ل حلللنل لالللاحلر لللو ل ل م لللهللوحنل
لاهنلرللهبل حللنل بللةنل لاللاح، ونهکللهنگةینل لالل عل نلبللون لبلل لاللتل لگةللینل  شلل عللط للم
کهنث لگل لالتلظلو اةملیهفلت.لتی یگلبعل ؤ فلعلجی گو ،ل  لروػهل نلضو  لعللالهنل لگحریتل گورله

کللللعل  سالللل ل نل فهوح"   للللتل للللگن "ل لاللللت هل فللللهاة  لا شللللو لبللللل، للللگن للاةهلالللل ل
ک ةتل هرو "،ل"تفکةکل و "،ل" سهو ةت"،ل لل."ریهن "ل ل" هلالصگوحی"لث ةص لعل لالت"ره  ػ

نل گن ،ل ضلو لیلکل لگن للاةهلال لبلگ  لممهبلیل لاه  یگگههلبسةهننل ػلشهر رگ  ل   ت
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ل لل یه شللگهلنلالله عشهظصل لتللهریص ل حللنل فهللوحلبللعلل.ر هیللگلغةی هجللللتصلون جرنلالل للاللةیلتقلون
ل  هیسعلبهلم یلطمگلبگلار نللاه عل لگن للاةهلال لر شم لجیهرگیل حن کعل ن ل، و وحل لاتل

کللعل لل الله هتمهللهل نللاللگ ک ةللتلالله عتللو  لر للهرلنل ظةللیل لاللتل ل فللهاة  لا شللو لره حیل ػ
لل(ل نلرله  125:ل1386 هرو ،ل   تل هلاصگول لریهن لجلیل   لتلن ل یلگل)ث لهحیلطلو ، کلعل ن

ل  هحلما  ل حنل فهاةملر و لثشکهننللثثهن للن ل   ػ کلعل ن لث زحلیلتو  لیهفتل الهللبلعلجیظل ل ػ
کی : ل شهنهلظو اةمل

 نزادی ا اعات _2_1
ا و نهلظو لن لبلعلرلقل لی حل نل  شل نلثػ  نل طامله لرضی ل  ةی   و مةنلما 

کعل  لفی هیگ:ل لات،ل رس عل    ل کافل ل  ةگ ل"ثرسهل کعلضلرل لالی ن گههلبهشةگلجیل نل لاتل ث
کلهننلن لضلرلرکلملشلیح،لبلگ  ل  لون لبلهلشل هلضمگ لاةرلن ػنلن ل ػلش هل مهله لرلگ ل  نحل 

کوتها لرکلمم لپی  ظتلرقلش هل ل ن ل. رسهحلرگامل  گورلعل سله نلنف لهن لبلهلا لعلشل هلبلعل ..ل 
لالله    للتل نل.(34ره للعلل:3111کللممل) شلل  ، نل للگن ،ل للی حلنکللنل لاهلالل لرکو للتل للی ن

کعلل رگ، عگیف  ل    لرضی لما  نلره  ل لتم"فی هیلگ:للرکو لتلظلو ل ل ل ن هلهلبلعل بلی ن
ل:1379)فللةول  لاللاح،لل" للغحیف ملتللهل نل ر لله لرللقلثرلله لتللاشلر للهیم للی حلرکو للتلن ل

کهنگر ن  لظو ل  یل  ل.لث لرضی (123ظقبعل کلعلبلعلتلولرةلهػل  نرلگللفی هیگ:لبعل کسلهر ل "جی نل
کلهننلبلعلثرله لجپلی  ػنػ هر ل  ة ل لالیل لث لفهن ل ػ کعل ن کنل ل ی له لبلعل سال لل،نل جلی نل یلگ ن

کللعلا گلله ل نلث لره للیلتو رمللگلشللگمللهحلب ره للعلل:1379ل)فللةول  لاللاح،ل«م للةن،ل ساسلل ل
کلللعل وف ةلللتل.(53 للاللله بلللعل لالللتلثون  ل طاملللهت ل لیلللکل   لللتلن لر للله کهنالللهنلرةلللکل 
امللگلبللهل شللو ننلطمللگ ر ل و ضللعلرةسللت،ل  للهلطمهرشللعل طاملله لبللعلظقهاللهنل   للتل   لل 

لل لو شلل  لل لظللهایلالله  رجللوطلبهشللگل شللو نن کللعل   للتل   طابهرللعل حللنل  شللتلربهیللگل ر یللهن
ل للللی حل للللی نل اللللگ.لطمهرشللللعلثػ  لاللللهػنل طاملللله لبللللعلت للللصةصل  طاملللله لن ل نل ظ ةللللهن

لیهل  هح گغ نلشو ؤهل ل گحی  ل اللاةهلا  گ ن  ل  ل یمکعل بله  لبلهلل،لاسه لم و  ل   ای سل ػ
 غال ل لهرعلل،لاهػنل طامه لظو شه لن ل نل  ی لشکل لتی یگل یگی  ل لی نل املگثشکهن

ل کلعلل نلرله  ل.(Transparency Inetrnational,236و ل)ش   لثػ  لاهػنل طامه تص ةملبعل ػ
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کلعل مهله لجلو  لنابلی  للاةرل..."لثون :ل مةنلرگ لجیل  ؤ  ةی    ل گههلظو لن ل ػل ی حل مهه ل گ ن
لتمللمل ن عر ورلل ل  للونلضه  للعل لل ظللول ػ کللمل طاملل ل ن بهشللگ.لرهلله لشللگ ل ػلنمةللتللحیل ل

ل لل، ن    ل ل  رس نلثرشعلجیلثره لپوشةگهل لاتلبلهػػ ه گ ن  لن ل ػ کلهن لجلهنا،ل رلگکل ل کلهن  ل ل
گلیلل...لبهطللبعل بلهسلرلقل نثیلگل...گل کم   ل رگک،لجهنالضاوه کلعل  رسلبتلبلعلرلقل  ضبل ل

ل. نن؟   لل ل..تیلالل لرللگ ننل لل لطللی لظللو لن ل مهلله .بهیللگلجپللی  ػن ..بللهل یمکللعلبسلللةهننل ػ
کلعلشلکهیتل ػللال مل  نرلگلیلهلظو لال هنلنل لی حلنرسل لجلی نلتلولرصواه رةهػ مگن  الگل  شلتل
لجلی نلتوضل53ره لعلل:1379ل."ل)فةول  لالاح،لمگ   مگ... کلهنگر ن  لبلعل حلنل  لی،ل(،ل  عل    ل

لبهلتولا هاململبهشلگل مهله ل لالت"ل) شل  ،للفی هیگ:ل   کعلروػگهن ل:1388"مة لتولتهلثرگههل
ل.(51رک ت

ل   وللبعل فکهنلعبلاه   هل   ت لتصل ةمم و  لتولطون ل ن نلظلو لبلعلاله گةلینلضعل  نرلگل 
گو لنلالله هبللعلشللةوبسللةهننلنلالله ه.لبللعلمللا هل نلرللوػریللیل  نرللگث ل   کلله ل  للهنکتلگورلله

لتص ةم بلهػل  لهنکتللفلی املشلگهل لالت.ل  ب لعلبلگ  ل ضلو لیلکل   لتِللاله گةینلم و  ل ن
لرللهطةرل لاللت کللمل  ل بللهػل سلل ارحل لا یلالل لم للو  لبللعل طاملله ل لل   للتِلل.م للو  لبسللةهن

ل لماملل لجلللو  لجللی نل  کللله ل  للهنکتل هن  للله ل.   لللتل لاللتلنهاللل لتصللل ةملالله ف ه ةللت
لت ةینلظطل   ها هگر  یلهجیللاه نل ی حل ن ل رز    لتل لکهنالهنل ل  که ل ی  بلت،ل  نلال ل 

پلیشللاله  لی لمال ل.(289:ل1389للاهػ  ل لروننل لالتل)اگ  رلگ،ل هلاصگوحیلتص ةم
کللگ حلرللقلن ل ػلشلل هلبهػ  شلل عاةلل"  کللنل لاللتلبللعل للنلظبللیل ل:ثون لفریلله لجللیل لل  کللعل یللهلل ح؟لگل

کلی لکگ حللاهملن لجی نلظو لجی  ش ع لجیلش هللال مل کلگ حلشلکهیتلر ل لپلیشل لنل له حل  ح؟ل ل
کعل ل فلر له ل    گلههلربلو هل لن هلث لن لبلعل شل بههل لهثون هلشگهل کلگ حلفی له ل  هل لن لث ح؟ ل

کللعلر لل لن لبمگللی ل ل کلل لن ل کمللگلث ل کمللگ،لیللهللالل   لپی للو هل ح؟...ظللگ لنر للتل ن لیللهننل
کلللی هلث لن لرلللهجو للالللهػ ل لرلللقلن لیلللهننل   هلتلللهلبلللعلبلللهربشلبلللهػگی   ل.ل) شللل  ،"  لللهاگهل

لجیللهرگیلشمهلاللهحیلرللقلپیلاللشل للی حل ػلرکو للتلل.(205:لظقبللعل1388 کللعل لاللتل حللنلفللی ػ
ل هلاصگولات.ل لرةهػ مگلیکل   تلبهػل 
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 شفافی  _2_2
ل  لونل     لفی ه " کلعلضلرلالگلبلعلت لو ل لتلیسل ػلظلگ ل ن لثرسلهل مهلهر ل ل م لهلل صفل ،ل ن

للظللگ لاللةر کللعلجیظلل ل ػ ل  ل کةللللرةسللتل لرةللرلبللعل  لفی لله ل   هل گللو هل ل رللگنلغةللیل ػ کلل ل
ل رسهحلرگاگاه  طهمت ل مهه لظلا لث لن ل رسلهحل نلره  ل،نل  ه لن لثشکهن الگل   ل لکعل ن

گف للهنشلبللهلاللمل صه کللی  نل ل کللعل مهلله ل لثشللکهنش،ل کلل ل لبهیللگلبگ رللگل(لث ل  فللتلرگ شلل عل) 
کللی هل لمبلله  لن لظه صللهرعل رسللهحل   هل  لاللت."ل)فللةول  لاللاح،لبهشللگ،ل  هرللتل  هلل لن ل   ل

ل.(11ره علل:3173
ک للهجیشل کللعللالله لاللهػنلرکو للتلتللرحنل  ةللللجللی نلشللفه للاللم  رصسللت،ل  حللنل لاللتل

کللمش کللمشل ل   کم للیلل گ.لکملل  لل للاسلله لم للو  لن لتسللهةلؤنل الله شللفهفةتلرکو للت،ل
کعل گن لفسله لحنلپیشم لجیل  ب یه شگهللاصنل کم لیللشلو فی ل لاتل لثونل لالتل لبهیلگل

(Ibid:.2ل)،کهنث للگنلفیثیمللگاهنلتصلل ةم فللر یشلم ارةللتل ب لله ل ل  ح لل للونت ل ل لاللهػنل ل ن
گلر لشلفه ل،  له لم لو  لبلعلرکو لتر ةسعل م ل ک له لل،لالهػنلرکو لتل لالتل ن زحلی لره

کللعل لل ل هلاللصگو،لی ملل  ک للهر ل نلظللو لن لبللعل للی حلالله اللهلظو لاللتلتللهلف ه ةللتلتللو  ل ػلث لره
ثیتیلؤنل لاله تلی،لث لالملبلهلر شلجه لی،ل مق ل اهنللتص ةمتو ة ل امگ،لجی  یل  لتو رمگلبعل

شللیط ل لاللتلجللی نل  للهنکتللبمللهجی حنلشللفهفةتلپللیشل.لAmaryllis, 2000:1))لرهحللللشللورگ
کللی هوتو رللگل ملهفعلشلهر رگ  لن لتللریلهحللاةهلال .لتمهلهلیللکلریلهحلبلهػل ل شلهر رگ  ل نل ل، ةنل

ل   لللر حل لت هلللگلجی للل یلشلللهر رگ  لظلللو ل لاللل فه هل طلل لر ةسلللعل ػ کملللگل ل ن  .ر هیلللگاحلنلالللهر ل

(Achim, 2000:11).للبلللعلا لللةنل  ةلللل،لجیظللل لبلللهر ل کلللعلشلللفهفةتل  ریلللی  ل    گرلللگل
رللقل لا یلالل لبللعل طاملله لل.(Deirdre, 1996:95)ل  ل بللللتو  لله لاسلل مگل،لالله نن للی ح

للۀ لللللو  لػ ةمللللللاسللللله لم لللللو  لملللللا هلجلللللیلفلللللی املرؤ وضلللللو ل نل    لللللهنکتل لللللی حل ن
نلن ضللعلبللعل سللهحللم للو  ل ل  کلله لریللهن ل للی حلجللیلم اکللی ل للگحی  لالله گةللینلتصلل ةم
لریلیلثؼ رل ل.ل(لAmaryllis, 2000:10.) جر نل ه  لجی نل بهرػهلبلهلفسله ل   ننل لالتل،ضه  ع  ػ

ل ا لللر لل.فسللله ،لطللله شلضلللگنل نللالللیلن هلتولاللل عل لالللت( USAID)تولاللل علجلللینل   االلل   ن
کللی  لفیثیمللگاهنلنلالل  ل  وکی لالل للاةهلالل ،    نهلظللوبلضه  للعلن لل،فسلله ل ػلطرحللقل  ر رللعل
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ل رػشاه عجی .لفسه ل هیلتحاةلل   نل  وکی تةک لطو ل م  له ل لاه نل  ر مةتلرکو تل 
بلللعل م  للله لجیظللل ل(لAnti-Corruption programs, 2000لUSAID)لگکمللل  للل ل لللگ ن لن لرلللهجو 

ک لفلفسله ل للکاةگنل،ریی  ،لثػ  نل طامه لبهر  لفسله ،ل ترحنلر شلجی نلضاوگةینل ػ
(ل فی طل ،لsecrecy) "" لالی نگی حیل.(Maurice, 2001:1)لر هیتل ػلت ه ةلتلرکو لتل لالت

کللعلظقهاللهنلرکو للتل  ل  للتلث ل مهلله و لل پوش لل ل لاللتل   نلو ل لثػشلل  لل ل ون رشل ن
 ل(لن لضلهیگهحنلثOpen government")للالهػنلرکو لتل طامه ل نلبگ ل لاتلتلهل"شلفه 

لل" لفی هیگ:ل  لرضی لما ل.(Transparency International:.236)للاهػ  جی نل لنللالر   ن
گلیف نل لجیتل   هلل لض علثوننلظی حل ل ضه  لجینل سا هره ل ل کعل  کیل لشهیل  رةستل

کمملگگه لن ل ل لنل لال ونلثیلهلبلع"ل.(333ظقبلعل :3111ل) شل  ،ل"نالهللالهػحر و ل نظو لالتل
کللعلجللیلث لۀ ػلضللونل للالل مل ربللهنل،اةللگلجللی نلپیللروػنلظللو    لل  اللهل  یللتل  نحلل  للتل لاللا  ل

کی ")لکللمم؟... لالل فه هل کللهننلرصللو امل ظللگ للعلاللوگمگلبلل"ل.(311ظقبللعللا لله ،ایگللرلطمللةنل
ل للنللاةهلالل  گ نتیلرةسللت یللعل ػ یللعلرةاللعل،  هو ل لاللتل  للهل  هو گللیلرةیرللملل.گللیل لضمهی کللهن  

گمللههلل، للنلزحللیکلتللرحنلجللو حل،ره سللمگلربللو  ل  لل لاللیلرةیرگلل ل کفللیل ل رکللهن گمللها لرللوم ل  لاللیل
ل.(144ظقبعلا ه ،ل)"ل لات

ل حن رکلواشلشلگهلی  لگل  ل لکلعل بملهنلملگحلشلفهفةتلتا ل لجیه لرةاع،لرةیرمل ...ل ن
کللن" لاللت.ل لثشللکهنلشللگرشلشللیحل  ننلپیاةللرل کللعل ن ل مهللهر ل کللهن لاللیل لل. ػ کللعل ػ کللهننل لاللیل  ػ

کمگ کممگ،لرپغحی لیهلمغنظو ا ل کنل،کممگهلث لپیلاشل ...ل ل ل.ل»(69ره لعل ،لا ه)ل" وننل
رکللوترحنل رگ ظ للعلتللولبهیللگل م للهللبلله  ل ل نلاللتلبهشللگ.... به  لثرشللعلجللیلتللول مهلله ل لاللتل

گی  ر ل لثرشعلاویگ لاتلجپوشهر  ل  .(53ره علا ه ،ل)ل«ثشکهن

 نف ان پِحری ذی وشا ره و وشارک  _2_3
کلعل لی لبلهللالصمه لزحبلهنلظلو ل سل هحیگلتلل نل ػلش هل  » کلعل ظلهلۀهل ػلمهلگظو امل یف ل

کعلجیلمهگهل لنلثرسبتلبعلظگ ل لش هل  نحلجی کعل هرگهل لاتلجپی  ػحل ل  ضبهت ل یمل لر و  ل
کمم گةی ل   ل لبهیگل رسهحل کعلبهل ه شهاه للایکشللالصنل. لاتل  ویملگلگ  ل ل  لبهل نلطمه ل
لث ح کلللعل ػ کملللهنهاللله رلللی لرررةلللگل لطمللله ل لبلللهلگ  للل لنلظ للل گةنل ةیرلللگل وننلرسوحیلللگل 
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گلی  للاهػنلبهل نلنف هظهای گیلر  لن لبلعل لنلپی لمهه ل اةلگلجلیل لنل گ ه لربریگل  لرکمةگل ل ن
لپیلجهنالر ه ل    لظوی م کعلشمةگ لرقلیهلمی علشگ لمگ  تلجلیلل،ثیگلیهل ن کس ل زحی ل

کللی  لبللعلث لجللی نل  ل شللو نتیلظو اللگلجللو  گفلل نلرللقلیللهلل، لل ل.  ل  للکللبهشللگ،لم لللل ل  ػ
لث لر  ظو لن لجلزحی ل،گة  ون ل نلمگ  تلظو   ننلرکم لث لل  رلملیتیل ػ ل ػ کلممل  کلعل شل بههل

ل.(131ظقبعلل:3111ل.ل) ش  ،«فی هیگ گیلثرکعلظگ  رگل ی لرفظلل  رم...ل ی نلر  
ل یمکعلرقلجهنگ لفی  وش» ک ل نلضه  لشل  ل ل ی حل ػ علر  حل ل لیهبلگلو لیلهلبهطلللظقیرله

لبَل ،کممگل رسهسلرگی ر لر   ل  لث لػ ه لرةکه لظلو ن  ل لل...ورگشل   للگ  ل گنت ملگ  ل ن
کلعلیکل ل ػل  ضبله ل لرةکلولا کلهننلر هحیلگ...ل کمةگل  کعلیکگیگیلن لرصةحتل جیلش هلاتل
لیلهننل    لبلعلیکلگیگیل کلی  ل لجر ه  شل نلرلقل    ه ،لیکگیگیلن لبلعل رلگ ػهلتلو  لرصلةحتل

للل.(ضهلا ه )«ل لات
گور لتح قلایلجیره عل ض  لهم لبلهللالقوحل لگورله کلعلبلعل  حلللعن ػ لرف له ل و ضلعل لالتل

گرحبهرمگل لیهلر هیذلث لجیره علجیل گو لبهلث لجیره عل لاتلبعل بملهجیل حلنلغ ن ،لگل  ل لثةیوتلثرله لگوره
ل رگةر نل ی ه ،لبعلر ةسلعلنلالهرگ لیلکلجیره لعلتحلولل ض  لهم ،لاه هبگ  لتوضعلبعلماحقل 

ل نت لهنل  لهنکتلعن  ل.لرةست غحیلل  که  لالیلفیثیملگنلضا ل  ل حلنل لالت،للرف له ل ن  ػ
لاللهػنللکللعلبللعلث لظیفةللتل(CCB)لاللهػنل لاللت.لظیفةللتللاللهػنل ض  للهم لیفةللترةهػ مللگلظ
گللر الله  لن هبللتلالله ،ل هللهن الله بللعلت ویللتلتو رللهحیل،ویمللگگ  لل لتولالل علرةللر نلالله هنل للی حل ل

اللهل کللعلبللعلث ل لاللةاعلب و رمللگلجللیل حللگ  یتلن  ض  للهم ل نلضو  للعلتولالل علیهف للعل شللهنهل  
لجیللهر ل یگللیلظیفةللتلجقلثیمللگ.اللهلفللهل(ل لمللو ن ل مفلل لرهشلل ل ػلث الله ) حر  ةللت لاللهػن،لل ن

 ل یگللللیللالللله )یللللهل نت للللهء(ل  رللللش،لر للللهیذ،للاللللق ،ل للللگحریت،ل هللللهن لۀریللللهحلیهف لللللۀتولالللل 
کتسهب لطرحقل  لیلهلث لوػشل لالت.لاله ،ل رگةرشاه  لا  گ  اهنلیکللاهػ ه ل ػ ،لتکمو لوؼنل 

گللر  لبهیللگل للگ ظا لاگف مللگل فللی  ل ل لیللکلفی یمللگلتولالل لالله هجللی نل حللنل میللون فللر یشل ل ن ع ن
لالهػنل ب مل لجلیل بلاحللنلظیفةتاه عیهف عل ل ری لرسهلاةتل ی ه لبه تیلر  ،ل غ لجیره 

کللا لفة للهجینلعنلرف لله لا شملةنل بللاحللاللهظ هناهل ػللاللق لظللالله،  لت ةیلیلرگللیش ی ل ل
کیهلبللعلضللهنلل،جللو ه کللی  ل ل  للهنکتل ل للغ  ریکللتلبللعللاللونلرک ی رلل لبللعلضللهنلرکو للتل
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لتفو ،ل لا ی تژنلن ابی جیل لالهسل یلگهل"   نهلل.(210:ل1394ل بگن، نل حنل  مهلاتل)ث ریتل 
گةیرگهل کالفل لالتل  حلللهش   ننلبهیگل س گللبلنهالتص ةمل،ظوب" ل  هحلتص ةمل گل 

ا شمةنلشلهر رگ  لرلقل  لهنکتل نلضریله لتصل ة هت لن لل.کمگ ن جعل ل س مگ  لظو لن ل
کعلر و ،لثػ  ن ل.(487:ل1389لاگل)اگ  رلگ،    لثةیل ی نواهلن لتحتلتل ل مهفعلث لاه   نرگل

کللعلتصلل ةم کللعل للگحریتل    لل ل تصللهعحهاللل حللنل هللمل لاللتل گ،لاللمل للهرور ل لاللملکملل  لل لیل
لث ل  لل ةبهر ل کللهف ل ػ کللعل للی حلبللحة لبهشللگل ل   للعل ل حللنلریللیل لاللتل کمللگ.ل ا ةللتلث ل ػ

ل للللل لنهاللللللظو اللللله لطملللللةنلتصللللل ةم فی یملللللگللظو املللللگل نلظلللللوبل ل نلاللللل  لاسللللل مگل 
کعلجاه گةینلتص ةم ل،(Ponce, 2005: 554) غ ن ل  لهنکتل  شل علبهشلمگگل  ل لالهل ثلیلیلث حیل

کمملگهل مف لللظلگ ه ل   لت بلعلل،زحی لرک ی ر لروحن،ل ػلر شلشلهر رگ  ل ػلیلکل صلی ل
لبللعلرللوحلضگیللگنل ػل کهرةسللمل کممللگهلف للهلل نلرک ی رلل لبللهػت ریفل  ن ل  یللکل  للهنکتل

ل حلنل فهلوحلرک ی رل لرلوحنلیلکلرل کلعل ن ک ل لالتا کهننل شهنهل  ن ل لوحلرک ی رل ل شل ی 
(Shared Governance)وکی لالل للۀممللو  ل ػ للثػ  نل طاملله لبللعلل، نل رةللهنل  هبللی.ل  

لبلعل   کسلةژ ل لی ح  هنکت لشمهظ علشلگهل  کهنکی الهنل فةلگش،ل  لاله ننل  ل للةللل
لضه  للعلث  کللعل ن گللیل للی حلرگ رمللگل حللی ل  گللیل م للهللگلل اللهلطللعل لل لگیف للعل لاللت.لز ل  غن ل 

ل گحی  ل ک ه ل  لث ره ل   نهلل،اهل مهله لبهشلگلضه  عل ػ لظو املگلجلو ل ن   لونلطگورلعل له ن
کلی ه  Toby,1999, at:http://www.Article)لالهمل ه ل ل  شل علبهشلمگلل،ضه  لعلر لشل یفلهل

19.org )کی  ل ی حل نلضریه لتص ةمل.لرکو ت ل،بعلجه لرحنل ضلعلاهلگةینلبهل غحیشللاهةمل
ل هلاصگوحیلظو لن ل فر ی ل لالاحلل.(03:ل3113ل)اگ  رلگ،الگ.ل    لشکهنث گن،لشفهفةتل   ن

ل  للونللاةهلالل ل  للهو ل    لظللو ا ل ل  للهنکتللا للو نهل  للون ل ل  للون  ل: لاللت للی حل ن
کللی  لرةسللت"ل)ل"اللةرل  لل ةبهر ،ل ق للهن رک للتلل:1379للاللاح،  لفللةوتللیل ػل  للون ل

کمللگ،ل  رشللگه»ل.(113 گو ل لالل  بهلل گورلله لثن نل کلل ل ػ ا لله ،ل)ل«ن لظو اللگلشللمهظتلالله هاللیل
کمللگل نلم للللثرلله لشللریک»ل.(173ک للتلر کلل لبللهل للی حل  للون ل ا لله ،ل)ل«ی  گلل  لل لاللیل

کلعلبلعلنل،کی  ل  ون »ل.(313رک تل کسل ل لن اةهجیل لالتل ل نل ل رگی لعلأظو لاگ یتل 
کملللگ،لظلللو لن ل نلظقلللیلتبلللها ل للل ظلللو لبسللل الللیک ل»ل.(133رک لللتلا للله ،ل)ل« فکملللگلمگهل
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للل.(313رک تلا ه ،ل)ل«و ش   لبهشگلتبههلنأظو ن
ل للی حل نظو لالللتلر لل ل مةنل نؤةی   لل   باکللعلبلللعل  للهنکتل لریلللهن لل،کملللگلجیهرلللهت ل ػ
ل کمةلگ...»:ل اگل   لا ون کهنلظو ته ل لی لیلهننل کلعل   للال  گیگهلن لل نل ی ح،لجی نل باحل

لبللعلثب للصونلرلل کللمم ػللالل  گیلبسلل هرمل ل هللهنللالل  گیلن لبگةللیحل  ل:3111) شلل  ،لل«قل  ن ل
للل.(311ظقبعل

 یشایسته سا ر_ 2_4
کعل ط » یهفلتل[نل  سوػلرةسلتلةةمه لرگ ننل لرسبتلبعل  و لل سا بعلفی نل   لو لل ر

لتهلث لن لبلعلپی لو نل سلا ل]ن لشگهلبعلممو  لػکه  .لث ل(25ره لعلا له ،ل)ل«نلجیلالهرگة سپهن
کلهنگر ن  لظلو ل ل لرضی  ل ل غ تلیکل ل ػ کلعلا هرملگلتلولبهشلگلرلعل»للفی هیلگ:ل ن کسل ل ... ل

لن ل  ن ل لرلعل ل  ػل رػال ةه تل هلاگ نن ک ون کلهننلن لبلعل رسلهحلجیلالهرگلیلهل رػشل  للهنل تو رلگل
ل  هرتلبهشگلیهل ػلظةهر  ل ونل هرگ لیهلشریکل ن   لطو ل حنلره علبعلتولنلاگلرلر لل،به لجر  ل 

ل.(71ره علا ه ،ل)ل« نلجیه
ل» ل لوهل ضلهحیعلبلعل فلی  ل ق لهنل لجیظلون  ن ل   لتل لطلعل ن ل بهرػهلبهلفسه لن لطلعل ن لکهن  ػ
کعل  لاا ل  هرتلبسپهریگ.ل لا  ل ک ل رجیف لگلل تل  بهیلگلظلو ل لهکلبهشلگل لظو الگلبلهلره له

کللعل لل  کممللگلکسللهر ل لن هل بللاح،لم لللل ل ػلبللاحلبهشللمگل،ظو امللگل ن «لبهیللگلظللو لجیظللون  ن
للل.  هحل  یملنابین(ل ن هفی ه لا تل ه ل3) ه هل

ل کللی ل"...لفی هیللگ:ل یگللینل لل ضللهنلرضللی ل ن ل ل ظه للتلرللگه...بصةللللن ل نل  للون ل
کی  ل ظه تلرگه ل  ون ل کی  ل ظه تلرلگهل...تیلاولن ل ن  بله  لل....رریصلن ل نل  ون ل

لتولبهشمگ لثرله ل  شل علبهشل ل...طمةنل فی  نل حیحلن ػ کسلهر لل...تولبهیگلضهر لةمهر لجه لیل ػ
گمهاکلهننل ک لکلریلالهرگهلبهشلمگ..کعللا  کهننلن لجیللا   لیهننلرکلی هل ل گملها ل ل ل.ن ل ن

کلعل نلرلقللاپ  ل ةه لثرله ل فلی  نلن ل لثرشلعللگلوحیل ػلا لعلبلری ل ػ کلعلظلگ لجلی نلتیرلگل ل ن
لربهشلللل  لالل هرشلر للل  کلللنل،گم سلللمگ لتلللولن ل للگ کهن طللعلظوشلللهیمگلتلللولبهشلللگلیلللهلل، ر صلللهبل

لن لا گویه لجپیورگلتهل  لرهظوشهیمگ. لبلگکهنل نلریلی ل.تو ر لبهلپیاةرکهن  ل  ل  ..ایگرلرةکوکهن
جه لیل ػلرةکوکلهننلبلعلبلعل   ل لجی نلضال ل م  له لنمةلتلل ن ع لاةاگ...لاةرلمیکسه لربهش
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کللعل  لاللتلرگ نرللگلر لل  للی حل لتصفةللفل ه ةلله ل لمللگحل  کللهننل لبللعل  لث  بلل...لبهشللگلضبللهن
کلی ل ن ه سمگیگ کعلجهنگه ل حلنل  لتلبلعلث لم للل  لنمةلتلبلهلث ل بلاحلشلگرگلجلیلل... رلگ هن ل

کعلبعللامت لث  جیل یلهاه امل ر ل  گغشل علز کلعل له  شلکملگ،لل  ن ل ل  لنلظلوبل ل  گیلگلرةلهون
کعلث  لتلمجی نلثونرگهللا بلهل  ر ل مگ  لفلی    لل.اهلن ل نالملشکسل  لکةفیلث لجی نلتولبهشگل

کنل لبهلرکة ه ل کعل هیفی    لگف گول کنل ثبله  ر ل ل بلاحلشلهیاهل لجی لی ننلریلمل للۀبحال
گغش علرةرل ضو ل  شت کعل نل ل.(53لره ع ،ل1388 ش  ،ل.ل). هرور ل لاتل

 وبارزه با فساد _2_5
کللعل لل الله  ػلض اللعلماللللفسلله ،لرهنلاللهحی تو رللگلشلله ل:ل لل فللنلریللهحل   ننل لاللتل

لتللل ل نت لللهنل لللگحی  ل  لریلللهحلوگلللهیمشل ل ر صلللهبل  یللله لریلللهحللاةهلاللل لجلللیلث ،ل للل فل ن ثةیلز
کم للیلل لریللهن ،ل کللم،ل لل فلشللگیگلریللهحل کللهنثحیل یللهجی،ل رحللرنل قاللوب،للجیره للعربللو ل رز

لاللللللگ یت للرهنلاللللللهحیل ن کهنکملللللله ،ل للللللو رةنل ل  للللللرن  ل  کللللللهاشل رگةللللللرشل کهنکملللللله ،ل
گةی،لجلیاه  لا ون    ل ل ه گلها ره  ر ل ل للنل لاتل  لل لربلو لث  هلهن ،لتو رلهحیل ل رگةلرهل ن

کهنکمه ل ل گحی  ،لضهب ل لالهػ ه لبلهل ضلی نلظ لکل لال ون    لللاهنلضهحیلاگ لعجیظ ل ػ
کیبلله ح ،لل) رضللبهطل   نن(ل لاللت رضللی لبللعل  ةلللللتشللر حلرکو للل.(10:ل3111)ع 

ل رحی   ل فهلاگل  لره مهلا لرکو تللاهجق،لبهل ربوا ل ػ لریلهحل   ننل ل له  لالللاهظ هن هل ن
ل لرکو   لا ی هلجو ل لا له ل    لرکو لت   بلهرػهلبلهلفسله للالی ورعلرکو لتل لالا  لل، ػ

ل  لو للظگ  رلگنلابلعل. ی ه لجو  کلعل ػ کلعلمث له لبص لةگل لالیلثر تل لن ل "بگ رةلگلالیلػ ةمل ل
گللیل حللنلل،ی  گلل   علجیللتل   للهللبللهػکللی ،لبلل ل  ل ةلله لربللی ل  گغشلل علن لطةللرنل ػ کللعلر للو ل طللی ل
یلعلشلگهلبهشلگلبلعلضهیگلهاشللاه ثر   لشلهیاهلتوز کعل هریعلػره لشگهلیهل ن ن لجیهبم،ل نره  ل

گ للهیشبل کللعلمللگ  تلن ل کللعلمللگ  تلجللی یشلتمللملبهشللگلهػگی  رم؛لطللی ل کلل ل ل، لاللتل لالیلث ل
کلهنگر ن  لل.(269:ل1404 جلنل جلیل  حگیلگ،)لتیلظو اگلجلو "للا ملجیل  لتمم ل ظقلهبلبلعلیکل ل ػ

لل..".لظهط لظو ل  لفی هیگ: گلیلطملةنلرکمل ل  ل  ل  لو للثرله لن لجیگلی   ل  لظلگ لب لیسل   ل ل ػ
کللی ... کةفللیلظللو امل  :1388."ل) شلل  ،لظللگ ل للی لفیبللتل اللگلتللهلجللیلتللول لاللتلیللهبملتللولن ل

للل.(42ره ع
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ل مییل ی ه اه هفسه ل نل لا گه ل ل لث لگهل لالیللنل   ننل ػ ا و نهل  یل لغ و  لبلعلشل هن
لجی جللیلفسلله لجی لل ی کللعلل نلرلله  ل،ی یللگگ  لل ل فلله  لالله کهنشللکم ل،گشلل  لل لطللعل  ه  للتل ن

گلیلب لهرمل للاله ملبهشلمللع"بلل: لتگ  ل لر هیله جلیشل ػلپلیشل لا و ننلرضلی ل ظلگ ل سلم،ل 
ل.(38:ل1404) جنل جیل  حگیگ،لل لا و نلظو امل  شت"ثره لن لجیلن هلر شنل

گیل لاتل فسگ  ل للاوءل لا فه هلل" گلیل   ةهػطابله ل ل  ل  کممگگه لرکو   ل قلعلر لو ل 
یلله هلظو الله لپی للگمهل ل رحصللهنضولطللی ل کممللگهل ل شلل  هلللر للورگ،للاللی هیعز ل لتو ةللگل گللغ ن

کی " لرو ةگنلظو امگل   لهحل  یلملل ن ه له ل8)  گ علفی له للطا ،لا عل رسهسلره  م ل 
ل.نابین(

ل   ن تللو رةمل للون لله لن ل نل  لبصللشل   ننل ل لله  ل لل فسللل،نل    لل الله ههل ل لالل گهاللله ن
ل اةم گیطعل حنل  لبعلشةول،جرنلا ل ی ن ل لو ن لبسلةهننلل رلگ ه نلاملتمةلگلنل ص افاه ه   ل ن
کهننلر  لتو  لث ل   کی ؛ل  ب عل لاملتفکةکل بلعلالملل،ترحنل ربتلفسه لجیلپیکیل   صله لن ل ػ
کعلفهلاگللاةهلا ل. صهنحل   تل لاتریص نلتیکة ل  ملهبعل له  لن لجی ل یللاس مگ گ ن ر ل

کلعلنشللو   لل لبلعلضهالهحیللالو  لرةهیللگاله هاملگل کمللگل لبلگ نلث لالمل ن کلا لمهیگشله ل لنل
(Mauro, 1998:147/148).گلیلت لهحلشل لن لجلیلر نلظهنالهنللال گ  للفی هیلگ:لرضی ل  ل  "

لیللهلبللهلغلللل لػرسةللیلبللعل حللنللاللولیللهلث للاللوبللعللاللیلجبلل للتللیلظللوشل،ک للةگهلشللوحلیحل    نحلتللهلظللگ ل 
لبملگگه للال مل لطةلرنل ػل کلعلبلعلب ضل ل ػ کلممل ل ةه تل نلرله  ل ا له ل لروػ پیه بیشلن ل ن

کی هلبهشم")ل ش  ، ل.(ل224ظقبعل :1388ل  و للم و  لن لغص ل
ل هم کمور لضه  لعلضهلهاه عترحنل غگغلفسه ل ه  ل ػ کلعلبلعل لو ػ  لتولال علنل ر ل لالتل

کهنث لگجور کی لال لپیشةلگهل    للاه ننلل حو   لربلو للالهز کهناهنل ل ن  بلهرػهلبلهلث ،لبلعلل،ننل 
ل  للللهحل.(112:ل1384)نرسبللللی،للر هیللللگلفلللل لندل لللل  شللللکهلل ص ا لفللللی ػنل ػ لل ن بللللهنۀل ن

للشهیس ع ل له  لث لگهل لات:"لالپ ل ن ل و زحنلبحة لرسهجیلال ل  ل  لاه ننل لبحتل  ون
ل ل ل ػ کهن ملگ رتلجیملگیشل  ل کهنشله لبگ لهنل)شهیسل عل  ون لبلهل ةللللنن(لاله لثػ لهیشلبلعل  

لبللگ  ل  للون لبللهل یگللی   کهناللهنل ص اللفل    نلرکن)  للهنکتلل،شصصلل ل  ثرلله لن لبللعل
ل ةلله ل ی  لل لبللهلتسربللعل لبهرةلله. للغحین( کللن....کهنگر ن رللتلن ل ػ ل...ل ر صللهبل ..لاللپ لنف للهن
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کللنل لضهلاولاللهر لن لالل گول ل فهپی للعلجللیلثرلله لبگ للهن کللعللکهنگر ن رللتلن لجرنلالل ل )ریللهن (،ل
لثرلله ل ی  بلتل ل هربللهر  کللهن ل بللهلاللهللث   ننل ل هربللهر لللاللب ل  هرللتل، لبهزنلالل ل مهللهر لتللول ػ

ل ػلا کهن  لرر یکل لثرله ل لالتلبلعللتنمةتلظو اگلجو ل  گلیلیکل ل ػ ل  کلنل  لالصتل ی  بلتل
گللر نشلضهلاولالله لتللولاللملث لظةهرللتلن لت کللی وظةهرللتلػ ل ل گللو ا لل،حیللگل ل بللعلا للةنل  للگ ن

کی ه لثرل، مهمتل کلنل  کةفلیل یهرلعل لن لبلهلتهز گةلی   لبلهز  ل ل   کلعل نل ظ ةلهنل  ن ل ػ ل  لو لل ل،شلعل ػ
ل ل لظةهر کهن ل  ن لن لظو ن گور ل...  هنبلاپ ل   کلعلل ن عه ةه ل لجیتل   هللن لبعل کلنل   نلا ل
مه للل بلاحلل، ه ةله ل املگگه زحلی لجهبلو نل ه ةله ل لل،باحل ه ةه ل املگگه لبهشلگ

ل یگیل ل ه ةله ل املگل   هنلضه  عل ل   ون لتلهل  لون کلهنل یگلی  لرةلرلبهشلگل  گه ل بلاحلر لو ل
کلعلایگلرل گیفت....ل به  للای س  لرکو تلتولن ل ػلنلاةگگ لبعلثره لبلهػ  ن ل لاه ه لرصو اگل

کهناهنلفی    ل ل هم،لمغننلجی نلتیکل سهو ةت کوطکاه  رسهحل  ل لل...تیلرصو اگلجلو لنل
ل  نرلگلتلهلشصصلهول کعلبعلتلولرةلهػ کسهر ل ظ صه لبگهل لثرله للبص  ل ػل  تلظو لن لبعل بلعل  لون

کم ل ل نل سا لم و  ل ل ل ل نشل  ل للالصمه ل....لبم ةنلبهلثره لنلاةگگ ل ثرله لرلها و ن
کنل لتممن لج کهنالهلبلعلل... لظو لجهنالجیمل لن ل ػلظلو ل ونللالهػلریینلیلظو لا و نل ل بص ل ل ػ
کعلظو لبهیگل رسهحل ال ل ن عگور کلعلل، لاتل لثرسلهل کلهنگر ن  ل    ل ل ن  هرملگل هلالزل    لبلعل
ل هلازل    لبعلث   لل، ل یگلیل) هلالصگوحی( رلگل هاهل نل هرگلم ةه لتول ػ ل لی حل ن جلیلثون  لرةلهػ

کعلبعلتولمی ع لنفعلرةهػلث     لا ه لروػنل گورل...اهلرهتو رمگل نرگل لیهن رتل ن بلهلثرله لل ن عبعل
کللعلبللعل للی حل) طی فةلله ل لظوی لله رگ  (ل کللعل للی ن   نلبللعللاو شلله ل م  للگلرگللی  ل کللنل ل نف للهن

ی لجپی  ػ....گیطلعلز کلعلبهشلگلرر یلکلیلهل ون کل ل ه لنلالهرگ.... لرلقلن لبلعلبلهر لرلق،لالیل
گلی  لملغنلنمةتلجیلتلولبلگل... لایگهه. ضی نلرقل  کات لجی نلرر یکهرتلفی املثون  گ ه ل

ل ةلله لبگللغ ن لل)ثػ  نل طاملله ل لشللفهفةت(...لظللویشلن لثشللکهن لبللهلثرلله ل ن ل ػ کللهن لبللهل حللنل  
کع کللبگگ هر لرسهت ه ل هل لریه ل  لجلی نلظو لالهػنلتلول ل هربلهر ل کلهن ی  لرسلبتلبلعل حلنل
ل حنلپوػش فریل لل ل ل لفسله ،لظةهرلتل  ن ...لظو ا لتولثره لن لبعلرقل   ل لنمةتل لاتل 

لپی ه لن هلرگ ن ؛ل به  ل ی ن   نل لمهگل  کلهننل لفریل لن ل ن لث لجلی نل غللل کلعل ن کمل ل   ضهل
ل للالله هن  کللهننل ل حیل ضللو ل  ن ل  ل ی ن    ل ػل حکللمل لجههرللعلضللوحیل للتل ن ره للع،ل لاللتل ػ
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لثظی لر  ل...جی  ن ل رةهل  ل ن گلیلبلعلظقلهلظلو لل.تلو ر ل هلالصگونلپی له لشلکم لبهشل ..ل   
لپی  ظللتلظللو  بلله ل...کسلل لن لریص لل  ل للگن لتللولن ل ػ ل....جهللهلبللعلبهػ هرللگگه لبللهػ  ن ل لغللرون
گلغ ننلیلهلثرشلعلاه  به  لبهلظگ ت کعل رسهحل   نلجیل لی حل ملتل جلهنالل ن هن ل رسلهحل   حیل

کلعلبلهل لی حل سله نلاسل  ،ل   ةلهػنلظو ا .ب  هنن لثرشلعل لل ل)تسله ن(.. به  لایگلرل ن  ػ
لجی جللیل للی حل کملل ؛لزحللی لبللعلاللیلرللهللرسللبتلبللعلث ل ن کللعلجللیلا للعلر شللنل لاللتلغفاللتل   للوننل

لتلللولبلللهػ ل ر  لللهحللاللل  گیگهلن ل ػ کهنالللهلیلللکللالللولر  ل  ل لبلللعلز  نلپلللی هل ػ لةیرلللگگ  للل ل سلللهو  ل 
نلبلهلاله نل   گسل یلپی لةن،للالمتاله کعلرکو تثرشعلجیلتول ػحل لاتلثرهلاصگوحی(....) 

گغشللل گه ،لر ش کتلللهبلاللله  رػشل ل کلللعل ن لپیللله بیل ل  ضبلللهت ل لثثلللهن نل سلللمگیگهلنف گللله ل 
کللی ل ػظگ لاللتلن لا للو نهلبللعلیلله ثوننل ل کملل  یلل هثرشللعل للهلم لللل للملپیللر نل لجللی نلپیللر نل ػ  

کنفی  ةنل حنلمهگره ع...ل لجلیلتلولطةلیهلشلگلملغننلرلر لزل،تاشل کلی ل  گیلرف ،للایک  ل حی ل 
کعلبعلثرشعل وض لظ مو نلکم   ل نظو لاتل،ل ػلظگ  رگلجهنا....صو ا ل  شت نلر ةمل

کلللللعلرلللللر ل  ل  لتلللللولن ل وفلللللقلفی هیلللللگل لظالللللقل  ل  ن نلملللللغننلر شلللللنلبهشلللللةم.ل  لالللللتل لللللهل 
ل.(ل31ره عل :3111) ش  ،

 ودحری  پاسخگو _2_6
ل هلاصگوحیل ل سلهو ةتل لغحینلر ل لگ  لشفهفةتاةرللاةس مل  وکی تةک لب تو رلگلل 

لبلعلرةله لظلو ل    لعل الگ :ل1389)گلر نشل جر نالهنلریلهن ل هن  لهر لل ضو ل  ش علبهشگل 
کعلاه  هلاصگوحیل ػلم گهلطه ش.ل(1/2 نلر لو  لبلهلث لاه  ؤلاسعرهه اهل لۀل احیل لاتل

للروبللع للاللله بتلبلللعلظللطل  للل اسللل مگ.ل  للروػهلا لللعلرهه اللهنل ب مللل لجلللیل للهرو لبهیلللگلرسللر   
رهللله (لرةهػ ملللگلیلللکللاةسللل ملبهشلللمگ.لالللیلرهللله نل)ر للل لرهللله ل لللی حل  گ  هت للله ل هلالللصگو

ل هلاصگوحیل بمهنلایلضه   کعل  ملهل ن ع هلاصگولاتل  لگل  وکی تةلکل لالتکمل  ل ل لاتل
لن لا هنل حنل .ل(237/263:ل1393)ػ نم ،ل کلهنگر ن  لرضل، فعؤ ن ل ی لظقهبلبلعلیکل ل ػ

کللعلرسه"... لل لایلفی هیللگ:ل لل  لبللگ  ل جیلالل لطللعلز  تللیلرسللهبل  للو للن لجللی نل للنلبفیلاللتل 
ثیلهلبلعل  له ل ی له ل»ل.(40:لره لع1388ل) شل  ،لتلیل لالت"لظگ  رگل ػلرسهجیلا ل ی حللالصت

ل ػلرسهجیلا ل  ةقل گلو ن ل.تیلا ؟ل ةه تلر  رگ ننل  ..طگورعلروشةگ ل لظون  لن لجیلظلو ل
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کع کلعلظلگ ل حلنل  لو للن لبلعل.روشل لظلوننل لرلی حل ل ل رل لرلی حل ل  ل ل لکی نل نره  ل ...ل
ل حنلشهیاهلن لبعل لاتل ی ه ل  نلفی و هل لات گغ ش عل  گلیلبلعل»ل.(41ره علا ه ،ل)ل«ثره ل    

کی ن ل  و للم و  لظةهرتل کعل ن کممگل گر نشل یله ل، نل گةلیحلل،کملیلهلز طمله لجلیلتلوللالصتل
ل للایگی   لشون لاهیمعلمةهلل ن هرگهل لظو ن کملجهیهلشگهل ل ن ل.(20ره عل ،لا ه)ل«کعل

کعلشهر رگ  لفیبلتل ل بعلایلرهلل یگهلرکو تل حگ  ل ل هلاصگو،ل  ض نلث ل لاتل
ل  للهح نلالله  لضبللی  لالله م للو  لن ل  شلل علبهشللمگل لب و رمللگل ػلر هیللتلنهاللل  کلله ل ر  لله ل ػ

ل  هجلل ش بهه کعلجلیلث لنهال مهلا ل ن لوالهلتللرکو تل ثةیلرله قاوبل  شل عل لالت،لجیظلون  ن
کعلرکو تل کافلبهشگلبهل ن یه شگهلهلشورگ.لا شمةنل یگ علتو ة ،لج  ض نلث ل لاتل

ل  للگ ح کمللگ،لبللعل م للی  لنهاللل م للهلل  ظللو لن للنهالللهل هلاللزل اللگل ل شلل بههالللظللو لن لتوضةللعل
کمگ.لبمهجی حنل هلاصگوحیل لضبی  Le)لر رلگل  ،ل لاتل نل لاتلیکگیگیلبعلپلیشل ل ضبی  ل

Sueur,1997:359/36).ل لنلجپیلالةگلپللهیلگ:فی لبهل هط ةتل  لرضی لما ل یشل" ل ل ػ
لثرکعل ی لرةهجیگ کلعلضلهرمل نل لالتل  لالتبلاوگمگلل. ػ کلعللر ل ل،علظلگ حیل پیلالةگل ػلطةلرنل

ل ةه ت گر ا لگ   ل ةه لش هلتهلروػ گ ی هل  بگلرفیلن لکعلغن ل لرعل ػل لالهػ ،لضلرللاگ یتلیهل
گههل   ل.(93ظقبعل:ل1388) ش  ،للام"    للاهػحل ل هلازلثرکعلش هلن لث

لیللکللاللول سلل ارحل لا یلالل ل فللی  لضه  للعلبللعل طاملله ل وضللو ل نل کم للیلل لاسلله لؤ ػ
کلی هم و  ل لاتلتهل لجی جیلرکو لتل ػلظلو ل فلهحل لل، ن  ػللاوء لال فه هل ر  له  لرکو لتل ػ

کممگل گن لظو لماةعلث  نلاله ه ػللاونل یگلیلجلی نلضالوگةینل ػللاوء لال فه ل لاهلضاوگةینل
کللعل للی حلجللی نلرکو للتلجللیلظللو ل ر صللهب لل رللگ، هکللی ل شصهبلل ل گللها ل   للروننل لاللت.لث

کممگهلجیر ر  کم یلل ل کلعل حلنلپلیششلپیشل،بصةی لرهظیل  کم یلل لاتل شلیطللیطلریهن ل ل
لر ةسعلشفهفةتلرهبل کملگش   ل ن نلاله عػ ةملل،و ل لایطعلبصةی لم و  ل فر یشلپیگ ل

کت للله للالللوء گحریت لجلللینللاللله لالللوءل لللگحریتلیلللهل کلللهاشلر  لل للل  ػ  ,Achimل.یهبلللگل للل یلللهل

کلعلظگ  رلگلل"جهنالر و لزحبهحیل  ن :لاعل نل یگگههل  هحه حنل س.ل((2000:8 تلرحنلطةلرنل
کمل لالت کملجلیل لی حل لرلقل لی حلجلیلرله گی  رةلگهل لالتل ػلر لو ،لرلقلرله ل،   هلل  ضل ل
ل حلنلطرحلقلری ل لن لجلی نل  فلتل ل ػ گی  رةگهل  کعلظگ  رگلایلیکلن لجیل یگینل  ض ل   ضب ل
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ل ل   هل لالتل ل    ل ل لی حل بلاحلل.شله ل لی نل   هل لالتلملر ل حلنلعهیل  لا  ل ی ه ل لی ن
ک له ل بلاحلر ل لعشورگل گیلبللر   ک له ل لره ل« لی ح...شلورگل گلیلبلعل هیلگ ننلل لالةاعلره

ل.(131:لظقبعل3173ل)فةول  لااح،

 گحری نتحجه
کهنث لللگل للله  ل نلرک ی رللل لرلللوحنلمبلللهن  رلللگل ػ:لجیره لللعلرحلللرنل ل بلللهر لرلللوحنل لللگحریتل

کم لللیلبلللحة ،للالللهػ هرگا ل لنا لرههیلللتل کهنث لللگل ل ن حیلاللله ع فلللؤکلللعلبلللعل ربلللهلل ل،بلللینل
طابللل ل ل  لللهون لبلللهل لللی ح،ل یسللله للالللهظ هناهنل   ننل للا شلللو لشلللفهفةت،ل  لللهنکت

للاللهحیل؛ل ؤ فللعبهشللگل هلاللصگوحیل لل ل رضللبهط ،ل بللهرػهلبللهلفسلله ،لشهیسلل عللالله ننل  کللعل ن
ةلی :لگ  ل ل ی نلبعل  وحل هجلل  هاگهل لاتل ل صگ  ل حنلفی و هللاةیهلرک ی ر لما 

لرللوثونن" گللیل للی  ل ػل یللهایلت للگ ل  ل لاللتلیلاللهح هل لبللم تاللهل ل ب کهناللل،ل ظ للی حالله   کللعل ن
گلللههل لالللاحل لالللةرل لللغا لتورةلللگىلبلللهلث ل پی لللیفتل لت لللگ لب لللیل ظه لللتل  ن ،لالللةرل

کللی  کةللگل لاللاحل ل للیث ل سةللگلل، صه فللتلرکللی هل لرصو اللگل باکللعلماللمل لبللم تل للون لتو
لملةنلل، لربعلملگ  تلبهیلگل لهطع  ب لعل"ل.(406:ل1368 لهح،لره عل ل) بةت"ل...ل لات   ل ل ن
کللی  لجللیلرللهل گمهالله ،لیللهل  ه اللعلیکسلله ل ةلله لظةهرللتل لل  ةللقل لظریللفلبهشللگ.ل لل همل
گمهاه لجهنالضهحرلرةسلت.ل لگحی  لل، ش بهه کوطکلبهل گمهاه ل گیف نل ل لیهلیکسه ل  نلال کهن

کلللعلجلللی ل ل لللو جی للل یلگ للله للبللله  ل لظلللگ  گر ن گهرلللکلللهنگر ن  ل ن لن لت لللکةللۀنللالللعل لک لللون
کمملگ.لل،امگ     لیلهل رسلهسلرله  م ل گةیرلگل  ل ربهیگل ون للالوءلظلنل ل نل  لی ل اهرلتل لی ن

کمللهنل  هباللعلبللهلفسلله ل ل فسللگ،ل ل کللعلت للوحقلبلله حه ل لظللگ  گر ن  لرةللرل ن طللعلرةکللول لاللتل
للل.(  هحل  یملنابینل ن هفی ه لا تل ه ل4 ه هل هملشمهظ علشو ")ل ن ع ظةف
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