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 چکیده
کارک اان اساب. ماسسرانا  ارای  ۀدسهیا ی به مع ویب سازمانی نیازم س انگیا  مع اوی در 

ک کاه ارک انا نا  سرنس به  رایاایجاد انگی ش مع وی در  ک  اسب شرا های درونی آناان توجاه 
اساد جساهارا تاسوسد نتساب هاای انساان عجاید اساب. هاسف های مع وی با  رایاارزش
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کردن اسد راهنردها در حس اماان اسب کاه از روش تفسایر  پوا ۀ. در پژوه رای ع لیاتی  رو 
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بتشااای مع ویاااا ا  ا اساااهترا  راهنردهاااای تنیاااود ل  مااا کور  ااار من اااای  ااارایا باااه لااا  
در انهقااا  مفاااهین مع ااوی و  بتشاایهااای اخاارویا رعایااب اصاال لاا  سااازی لاا   رجسااهه

کل   ۀذا ق یارتقا اساهترا  راهنردهاای انا ار و  ا رسا یارک انب و  ار من اای رنا خواهی در 
 تسهیل امور مع وی اسب.

  رسا یا رنا انساان  راسایا انگیا ش مع اویا لا  سرآنای انگیا ش راهنارد هدا:کلیدواژه
 انسانا مع ویب سازمانی.

 . وقدوه 1
یلی شلهی  چ   م قرحو شخیی بیش  شنر و پیآ و   ، بیش ی شحی  بحلیشو   ملو  ح بل  س حون

(. بر  و  ست شنرل وا   یمل  ش  وسلم و ح 213/ 1ا 1390  اهی  فقی   مو  شست ) اهی ،
هلل   شحشنلل  فیشحشنلل  بللیش  شح بلل   نحلل ل  ششلل   پوشلل  ش  غیلل  ح   مه للت، ن همجلل م نشللم

کلل م  نیللر هلل  ح  حللیطشسللت. شیللن سللیشژ   شج ملل ع  بللهمگ، سللأثیی خللو  مش بللی سلل    و هلل   
نه رل ا برلی م  ش   ل    ل و ز ل    مش  م یل ل گر گلهم  پیلیس  ل  کل گذشش   شست؛ نم و
کی و س ی     کملیم )بیش  ل  ح کمیم؛ شیاک م  گی ن وشنیم خ ش مش  م ونج  پیل ش  ووم خوشه  بو  ش

 (.448ا 2003ک ئون  ، 
کلل   م هلل  ف   یللت، بلل  شیللن ن یجلل  مسللی  هلل   لل  ش  سلل لش  شیللن شح، ش للرو   سلل    و شنلل  

سللللت. بللللی شیللللن شسلللل س، برللللی م  ش  ک مکملللل و،   مه للللت نیلللل   شس سلللل  ش نلللل گ  شلللل ا  
کل   ل هل   شنرل  نییشو،   مه ت مش  مح       شم بیش  س    و غ ی  سوشنل  بل  ونل و  م شنل  

(. ب  علاح ،  ا   ل   76ا 1395 ش  ،       م  مس ن  )جوشهی ه   پیسلاطم ح وشوب   و
ک  سشهیو ب    مبری م  نش و    کل   هم   ک م  رش    فیشحشن   شم ؛  رش ل یم  ه ت  م  حل 

هل    ل    وم ، شفرش آ عماکی  ح بهحلو  شل خصه  ب  بهحو  بهی گیی  ش  ووس    و ب  بهی 
 (.92 -91ا 1386پی ش   ) قیم ، خو    

کم  س گیت هی نم  پژحهآ ل   أب   ه         ش  سأثیی   حت   مه لت  م شب ل   سوشو 
ه     مه ت  م شو گل م کمم ؛ ش   نش ن فی   ح س    ن  شنر و یک  ت     خ ای  ن گ 

کم کم ی نم   و شسلت )عحل    ح همکل مشو،  م و ش رو    (؛ ش  شیلن 64ا 1391 من  ش   ح 
کم ۀشح، ب  ش ش  کمون  ح  سلقوط  ۀه     مو   م  ن گ ، ج     ب  ومطمن  ش و شش  شحن  



 1444پاییز  /152ش / چهلنال س  116

کل  کشی   خوشه  ش . ی ل پیسآ شین  مغلم شذعل و بل  سلأثیی ح نقلآ   حلت  یلن ح بل شسلت 
هل     مل  مف ل م   مه لت  م  نل گ  فلی   ح سل    ن ، نلیش برلی م  ش  شفلیش  بلی خللاق و له  

کل  شیلن  سل   ش   کمم ؟ شل    بخشل  ش    سل  بل  شیلن پیسلآ  م شیلن نکتل  نهی ل  ب شل   
 م  ، ل  بل  عحل مس  ،م  بیخهم شم نیر م ه       مو    ا بیش  عمل ب  و ه   ۀشفیش ، ش  شنگیر

ک ف  ش ج   نش   شست.  ون و شنگیر    مو  
کلللر م  م شیلللن مشسللل  ، بللل  سیسلللیم ییللل   طیحللل  ح نشللل و  ش و مش  مسلللی و بللل  وو، ش   قلللیوو 

گون  ه مشهحی ه  ح شح   سل ی بم بل  هل ق    میهم شنگیر    مو   م شنر و بیشب    گون 
سرین مشهحی ه   قیون   م شیلن   یمل ، ش جل   شنگیلر    ملو  بلی  همبهی  بی   شست.  ک  ش  

گیش آشس س  یل گلیش آه  ح  کل  بل  شنرل و شیلن  هل  ح ج ذبل هل   ذشسل  بشلی  شسلت؛  ه یم 
کلل   شیللی  ش کل و مش     مه لل     سلل  شفللو علل  هلل  آ مش ش       ل   سوسلل    ش    ف   یت ۀ هلل  
 بکش ن .

گیش آۀ ش  جما کلر م نل جهیم ح منج ه ،  ذشین ش ی ل ح  سمه  حجلو   گریر  شست. قلیوو 
گیش آ مش  م شنر  ه   خلو  مش بلی  سارا  ش  و ه   وکم ؛ باک    و شنک م ح  حکوا نم شین  ح 

جه للل    م شح  سربی للل  خلللو  ش  وو سلللو   للل  سللل    ح   شسللل وشم شسللل س شیلللن ش یللل ل طحی للل  
 (.161/ 2ا 1394یر  ،  صح ح بمگر   ب ا)

گلیش آ  ۀشنگیلر    ملو  بلی    ل ۀاهه   قیوو بل   رلآ، مشهحی ه  ح مهی فت م شین پژحه
   شسلت. بل   میلهم  سل ی بم شلگریر  ب ز  بم ح ب  شو کی    یر    شمشئل  جهیم ح منج ذ 

هلل   ش جلل   شنگیللر    مللو  شثللربخآ  م سلل    و ش  نگلل   قللیوو ب  لل  بلل  بلل  مشهحی هلل  ح شح 
 ه   ذیل   س   ش   شو اپیسآ
ک شامش .1 گیش آ ب   ذ    ن ؟ش هحی ه   قیوو  م بی و شنگیر    مو  بی شس س 
 گیی ؟ه یم ب   میهم شجیش  شین مشهحی ه  بهی    قیوو ش  ن  شح  .2

ک شامشهحی ه   ش ج   شنگیر    مو   م قیوو بی      منج .3  ن ؟ش گریر  شنر و 

ک شبرت شین مشهحی ه  نگون  شست؟شح  .4  ه   قیوو  م 

سل    و ح  ۀپلژحهآ، بل    یلل بل  ع بلو و  و لوع ح شو کلی  وو  م یله  ۀشیم م برمس  پی
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ک  لل بل   و لوع سحقیلو ی  لی  لیسحط ب شل    فلت نشل .  م   یر ت، پژحه  ک  بل  طلهم  ش  
کل  سل  شنل ش  ش ش   ب  بیخ  ش  پژحهآ ششل م   ،ش  بل   و لوع ح عملوشو سحقیلو  لیسحط بو نل هل  

 شو .  
کت ب  برلی م   ۀ(    ل1372 کت ، ش ل ئو هژ  ) ۀ؛  ق  ن و ایهانانساشهی   اهی   م 

گیشیللم ح  للذ  ۀگیشیللم شح  شنرلل  ؛ ش ل  بلل حو ششلل م  بلل  مشباللهلل   شنرلل و مش  م  للذ ش  ف   یلت
ک و ل ن   م کمآ ۀ  مه ت، سمه  ب   ق  ر ه   ش  لذشذ  ح سل بیی  پی شخ ل  شسلت.  حمل  

کا 1393) شناسی در قرآنروانکت ب  گیش آ (، ب  نگ ه    م  ش  شلمه   شنرل و، بل  ذکلی ب  
کللی   شسللت. همچمللین  م  ق  للوو سحییملل  ش     للت ۀو لل    للیسحط بلل حو شمشئلل  ۀهلل  برللم   

کملل ل ح  ۀسلل    فیهملل  قللیوو بللی    للهلل   نه   ملل مشهحی هلل  ح شح » گللیش آ فاللی  شنرلل و بلل  
فیشنکمللللل  بللللل  ( بللللل  شسللللل ی    ش  شح  1397)م للللل  ش   جهیحللللل م  ح نج ش ش گللللل و،  «زیحللللل یم

گونلل   هلل   نه   ملل مشهحی هلل   سربی لل  ح شح  کللی و فیهملل  قللیوو ششلل م  شلل  ؛ ش لل  ف قلل  هللی 
شمشئلل  ح سحیللین  لل ل شنگیرشلل   ح ملل  بللی » ۀگیللی  سلل    ن  ح  لل یر    شسللت.  م  ق  للجهللت

ک مکم و شنگیلر   ۀنرلح  ع جل  ع  م   یمل ش گلهیم( نیلر 1385)فیهمگ  ح مس گ م،  «  مه ت 
ک مکم  گی     شست؛ ش   علاح  بی ش مو طیش م     شل   بلی ش گلو  کل  شو کلی  قیونل  نل شم ، ی  

گللیش آ کتلل ب شللهلل   شنرلل و شمشئلل  نشسلل س  اصههول و    شسللت. همچمللین  حملل   قیملل   م 
نی  هلل   ش هلل  شنرلل و ح  ۀ( بلل  بحلل   م  للهم  مشبالل1394) وبههانی وههدیریت از دیههدگاه اسههلام

هل     ملو  ح شخلرح  مش  کل  ش  شبرشمهل   شنگیرشل  کگیلی  ش   حلیشنگیر  پی شخ   ح بهی 
گلیش آه   وخی  م س    و کی   شست؛ ش   ب  طهم خل    م  لهم   هل   شنرل ن  گیش   یف  
هل   م شنگیلر    ملو  سلخن بل   یل و نیل وم   گریلر  ح نقلآ ووگیشیلم ح منلج ذ ش  جما   

 شست.

 شناسی. روش2
کلل   سلل ی بم بلل  مشهحی هلل   شن کلل  شیللن ش  ونجلل   گیللر    مللو   م قللیوو نی   ملل  وو شسللت 

   ل    م و ل   قلیوو بل  غلهم   رل  ل ح بل  شح  عامل  شلم خ   شلو ، شیلن پللژحهآ شح  
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شیللن  ۀسیرللیی  و للوع  بلل  شو کللی  شسلل ما ق  مش بلل  عمللوشو شح  سحقیللو بیگه لل   شسللت. بللی    لل
گیف لل   لل  آ بلل  پیسللشللو  ح سلل   بلل  غللهم  شح ، شب لل ش  و للوع پللژحهآ ش   لل ن ج   لل  

هل    سل  ش  ووم  و     لیسحط ح سیرلیی  و لوع  ووگی گ   ب  گی  . ون حضی قیوو عی     
(. بملل بیشین، سلللا  شیللن نوشلل  م بللی وو 35ا 1388شغللیه ن ، شللو  )م لل یمقللیوو  ش  فللت  لل 

شنگیللر    مللو  سلل    ن ، بلل   ۀشسللت سلل  بلل   میللهم  سلل ی بم بلل  مشهحی هلل   قیونلل   م   یملل
گلللیف ن  ۀبللل م  ش   مللل بع عامللل  ح عی للل س   م شیلللنشؤشسللل خیشع سللل وو بللل   محلللع حیللل  بلللیش  

کلللر م    سللل  ح  للل  ش  شسللل خیشع،    رلللی شبهللل یم ش  وو، بللل  فحلللص عمیلللو  م و للل   قلللیوو 
کر م بم   ح سحایل وو  س     م شین ب م  شمشئ  نم   .مش ه ،    گ   قیوو 

و  م سللل    و، ش  ش گلللو  هللل   شجلللیش  وهمچملللین بللل   میلللهم شسللل م  ع مشهحی هللل  ح شح 
گرشم شس ی    ش   1 ماق  و ای ا فیشنکم  گلیش همج شین ح حشقلع ۀشست.  م شین شح  ش   ح نوع 

گلرشم  هل   همجل شین،   هیلت  م  و فیش م ا ش گو  شس م  ع  ماق  شسل ی    شل   شسلت. 
گللرشم گونلل سجللهیر   شمنلل  ح سلل   گللرشم شنلل ا  ربللوط بلل  هلل    هلل    ربللوط بلل  شهلل شق سربی لل ، 

گلرشم  گللرشم هل    ربلوط بل  شح مشهحی هل  ح  کل  بل  شغلالاح  حملل  هل   حشقلعهل   عمال .  نگلی 
گیف   شنل  ح بلی شحشبلط ح  م سلح   حشق ل   یل و شنل ،  شمش    هیلت سوغلیی  هم   ا     قیشم 

گیف   ش    م شین شس م  ع،   شکل ش   و ه ق  ک م  گلرشمش هم ن ظین . قی سا ب    ۀسربی   ح 
کلل  مشهحللی  مش ن یجلل   لل حشقللع کحللیش  قیلل س(  حملل یم شسللت   هلل . نگللی )بلل  عمللوشو غلل ی  ح 

گرشم کحلی  شسلت شح  ۀقی س  حا  م شین شح ،   شکل ش  مشهحی  ح  س   بل  عملوشو غل ی  ح 
(. هللل ق 64-48ا 1389بللل قی ،  بمگر للل  بللل ا هللل  )کللل  شح  شجلللیش  مشهحلللی  مش ن یجللل   للل 

ک  غ یش  قی س شحل مش ش ش جل   شنگیلر    ملو   م » ه  عحل م  شسلت ش  ا کل   سربی   
گیش آشنر و ب  شس ی  کحلیش  قیل س مش حشقلع ۀگلرشم«. ه    شحن  شح   ش   نگلی  حمل یم )کل  نقلآ 

 ______________________  
1 .William Frankena  ۀفارللی ۀ ر ک سللت. شح  م   یملو، ح  فیارللوق شخللا  ح شسل     شنشللگ    یشلیگ و 

کت ب و لله   ح پللروم  ۀفارللی شم سلل  شخلللا ، شخلللا  عمالل  ح   ملل ، ح شخلللا ، شحشو هلل یم   ق  لل  ح 
همچمین   ل قی س عمال  فیشنکمل  ش گلو  شح  سحقیلو شسل م  ع عمال  شسلت )بل قی  ح  .شست نوش  

 (.64-48ا 1389، و؛ هم25ا 1391همک مشو، 



 119 (یسازوان یکردقرآن ) با رو یدگاهاز د یزیگر و رنج ییگرا بر اساس لذت یوعنو یزشانگ یجادا یراهبردها

گللرشم  ک  ش  ویژگلل  شم (  م شیللن  ق  لل   کلل  یلل  هلل   شنرلل و شسللت؛  حملل یم ش آگللی ش  شسللت 
کلل  بللی شسلل س وو  للو مشهحللی شنرلل و شلل   ش  سحقللو هلل ق سربی لل       عمالل  بللیشللم خ   

 شو .شس خیشع   
گلرشمیش   م شین پژحهآ، بل سصلر و  نگلی شحشل  ح قیل س  ربلوطحشقلع ۀمع  لت شخ صل م، بل  

گلرشم ۀنش   ح سمه  شغل ح شح  )  م  غ ی  ح ن یج گی     شست؛ ش ح   فهم   ۀقی س( بی و 
 کن شست.قی س  م ۀس   ح سکمیل قی س ب    یل  س یس  ب  غ ی  ح ن یجشح 

 شناسی. وفه م3
عملل  م  ۀگلذشم  ح شلیو  مل   بین  ل ، سی سلت(ا شین حشژ   م   ت بل  Strategyمشهحی  )

جل  ع بلیش   ۀ( ح  م شغلالاح،  لو بین  ل174ا 1381شفشل م،  وق یت خ   شسلت )غل م 
کللل  جهلللت کمللل  ح مهممو هللل یم بلللیش  ن  للل سللل    و مش   لللی  هلللم هللل    گیلللی عملللل شسلللت 

کر  هل قسخصیص  م بع     )م ل ئی و،  هلهل   بام  ل   سل    ن  شمشئل   ل م  ریی 
ک  ب  ب 239ا 1387 گلی  . بل    گلی سلخن، مشهحلی  ه   جرئ ، عمای س    ک مگیی  شح  ( 

ه   بام     ح شس سل  سل    و ح شح  مسلی و بل  عح م  شست ش  س یین شه شق ح وم  و
 (.87ا 1962ه  )نم  ی، وو

ا ش  نیللی   للو ، شنگیللر  شسللم ح شنگیللر ، شسللم  صلل م شسللت ح بلل  (Motivationشنگیللر  )
(؛ ش للل   م شغلللالاح، شنگیلللر  58ا 1378  سحر لللو ح سیغیللل  و للل   شسلللت )  لللین،    مللل

کلل  هلل ق ح جهللت مف لل م مش نشلل و  ش   )کر  مللی، فیش ملل   شحشو ( 64ا 1995شللم خ   شسللت 
ش  ش   جموعلللل  (.  م یقیقللللت، شنگیللللر 48ا 1994کملللل  )سللللیسو، نیشیللللم وو مش بیلللل و  لللل 
ک  سح     کمم  )گر یین، ه     ی  شو  شفیش  ب  شیو نیرحه ست   (.52ا 1996م  مف  م 

  ملللو ا شیلللن حشژ   مرلللوب بللل    مللل  ح  م   للل ن   خ ایللل  همچلللوو یقیقللل ، مشسلللت، 
کل  فقلط بل  کل م  ل شغا ، ذشس ،  االو، بل طم  ح شحیل ن  بل  شح . بل  عللاح   یهلو   شسلت 

 (.14/173ا 1384ش  نیرت ) هخ ش، شو  ح زب و مش  م وو بهی  قا  شم خ     ۀحسیا
هلل    خ ایلل  ا  م سحیللین   ملل   شغللالای    مه للت، س ر للی(Spirituality)  مه للت 
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ک   ش ک  شن  شمم    ک  شین شخ لاق  م س  ش ی ن ش  ش  وو شست    مه لت  بل مۀشمشئ  ش   
لو  شم بح     ک شا  کت  ح جر  و فکلی  س ا  کال ،  م شو ل شویم بل  شیلن  .کم  ب   بل  طلهم 

بلل وم ا فلل مغ ش   یللن حجللو   شم .  م  للو سللو  شیللن بلل وم  سلل    مه للت یهللوا، طییلل  ش   یللن
کل     ق نل  شس سل ع  یهلوا   مه لت بل  ش  ل و ش  طیی، شن  شلمم شو    قل  هل  قلیشم  شمنل  

گی مل و   مل    مل  پیلل ش  ل هلسمهل   م ن سوشنملل  ش   نم  کمل  ح غیلی ش  ش  ل و وسلم ن ، منوب 
(؛  م سلو    گلی شیلن 215ا 1387و ال ، ا جلوش  بمگر ل  بل   مه ت سخن ب   یل و وومنل  )

ک  س ر یطیی،   ی ت بل   یلن شمسحل ط  نل شم  ح  ح مل    مه ل ش و ش کیشو سکو م قیشم  شمن  
سللکو م، بلل  شسلل ی    ش  عقلانیللت  لل مو، سمهلل    هلل   م   مه ت  حللهم  شسللت.بللی شنرلل و
کل  شنرل و مش ش  بحیشوهرل  و مغ   و نجل    همل  ح ومش لآ ح ش یل    ح شحشنل  شحیل  هل  م  

مسی و بل  قلیب ش هل  ح   بیش کم   و وومن  ح ب  هیچ عموشو، ساوشح ب  ش  مش بیش   نیو  نرح
 ۀکلل ،   مه للت ش   ش چلل(؛  م یلل   33ا 1391کمملل  )خرللرو م  ،    قلل ا سوییلل  مش  نحلل ل نم

کلل   للهم   کیلل  شیللن پللژحهآ شسللتش هیلل   شسلللا     م پیونلل  عمیللو بلل   سلل همش   یللن ح  ،سأ
کلل    مه للت شغللیل، هه للت خللو  مش ش   یللن  لل  گیللی  ح مش  نگللی  سوییلل   شسللت سلل  جلل یم 

گللرح شجللیش   سلل همش   یللن شسللت ) (. بللی 285ا 1384ا  اهللی ، بمگر لل  بلل یصللول وو  م 
کمل ا گونل  سیسلیم  ل  ین ح   مه ت مش شین ۀهمین شس س، علا   جوش   و ا ،  حم   مشبا

کلل  ب  لل  بلل   ک  للل نلل شم ؛ زیللیش ذش  شح حجللو   ش کلل ن  شسللت  بلل  هللیچ حجلل  شنرلل و شسلل قلال 
کم . شنر و ب    ب شن  هم و ک  یی   سکه م هر    ااو سکی   ن   م ش جل   ح  ،ش گون  

ش  نیلر حشبرل   بل  فلیی سشلر    حشبرل   بل  یلو شسلت، ییل     ملو  ،ن   م شس میشم وو
ب  للل ه   سکللل  یی   مللل ،  م مشسللل     بخلللآ شحسلللت. بمللل بیشین، سللل همش  ییللل   یلللو ح

ش اهل  ح نح  ل ه   وو،  م ةسص ع  ج و ب   ق     عیف ن  ح سک  ل شنر و ب  ج  گل   خاییل
ا بمگر ل  بلل شلو  )بل م بلیش  یقلو    ملو  شنرل و  الیح  ل مشسل    جالوگیی  ش   وشنلع ز ل و

 (.  160ا 1388و ا ،  جوش  
گی   ش ،   بم  ب کلی ا   مه لت، بیو مل   جموعل  ی ونچ   سوشو   مه ت مش نمین س ر لی 

س ل    شسلت  شع ق   ب  خ ش ح شط عت ش  شحش ی ح پیهیر ش  نوشه  یو أشعم ل ح عح  ش  ب   مش
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 (. 88ا 1386)یریم ، 

 جوییلذت ۀهای ایجاد انگیزش وعنوی بر پای. راهبردها و روش4
 ک مکملل و ح ش جلل   شنگیللر   و بلل   ق، جللذب  خ طحللهلل تجههویزی(: ۀهههدا )گههزار ویللژ  

گیش آ  مو   م ون و ب  بهی   ه    شحن  بشی  شست.گیی  ش  
 طال  شسللت ح شیللتجلو ح م وجلو    للذ   حی لهم ططلل بل شنرلل و  گهرا(:واقههع ۀوبنها )گهزار

ک مه  مسی و ب   لذ  ح خوشل  شسلت.  ۀ حیک ح شنگیر شغا  شح  م شنج ا بری م  ش  
کر  گلذشم و بلی حجلو   لذ قیوو  جلهیم  م شنرل و، ش  وو  م جهلت سربیلت ح م بل  غلح  

کم ل نه یم سو      .(172ا 1384جه   )شیرحشن ،شنگیر  شح ب  سو  
سلوشو نهل م مشهحلی  قیونل  بلیش  ش جل   شنگیلر    ملو   م سل    و شمشئل  بی شین شس س،   

 کی ا

 بخشی وعنویات. تبیین لذت4-1
گمجل  آ ح بیش   هم و مشهحی    ش ج   شنگیر      شم ب  ش هم   مو   م س    و، سحیلین 

گللیش آ، ق بایللت   مه لل    م شم لل    للذ  کلل  بللی شسلل س شیللن  جللهیم شسللت؛ بلل  شیللن   ملل  
سوشنل   لذیی ح فییمل ک،  ل وفر مل  ش لهم   ملو   م بیخلهم شم  ش   لو  نل گ   لشثح    ذ 

   س    و ب ش . و مشهحی  قیون  بیش  جذب ح شنگیر    مو  شعض 
کم ک   م وو     ح شیر س یضهم خ ش  من  ب شل ، نل  سمهل   لذ    ش  نییگ   قیوو،  ن گ  

کاً >ح نش ط  ن شم ؛ باک  سیشسی  م  ح منج شستا  یشًَ  ضَهنك نَّ لَهُ وَعر ی فَار رر کك رَضَ عَ ك ذر  <وَ وَ ك اَعك
ح  لل   خ شحنلل  گی شنلل     (. بللی شسلل س شیللن و لل ،  وم  ش   لل   خلل ش  نلل گ  مش  شللوشم 124)طلل /

ک   ل   خل ش مش فیش لو   ل  س   ؛ شنگیر    ن گ  مش بیش  شنر و  ل کمل ، غلی   م زییش شنر ن  
گلی  م بل  سرین سلاو ش  ش ک نل    ل    ح مفل ه   شهوش ، یلی  ح بخلل  ل  شلو  ح ی ل  ش

کل  هملوشم   م شن  شل   غ غ  ب ش ، ب   هم  ن گ  ومشا ح بم شفلهح و  ش  نخوشه   ششلت؛ نلیش 
شح طاحل   نل گ  مش بلیش  سلی شسلت ح شیلن شفلهحو بی   ل ح ثرح  ح  س ی بم ب  مف ه    گلی ح سل   

خله آ نیلر هرلت ح بلیم ش   ۀک  شح پیوس   نگلیشو و مل کم ؛ ب  خصو  ون سم  ح سخت   
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(. شس سلل ع 14/225 ا1390ا طح طحلل یم، بمگر لل  بل  هل  )  سلت  ش و ش ک نلل   شح مش منلج  لل 
کل  بیسل    ک ن       ، شحح شنر و مش ششح ع نم هیچ نوع ش کم  ح و    بل  هلی  مجل  ش  مفل   

کلل  شحح شنرلل و سللح  خوشهلل  ح شیللن بلل شو  کملل  ح شفللهحو ش  وو مش  لل  بلل  وو علل     لل  شسللت 
بمگر ل  بل ا سل    ) خل ش شح مش ومشا نمل  ل   ( ح نیلر  جلر 29یجلی/بمگر   بل ا خ شیم شست )

ک ا28مع / ک مسل   نیرل م . بمل بیشین هلی  ه   جهیم ( ح شین  ب     م ششح ع ح شقمل ع شحح شح 
گی شنلل ،  نلل گ  سملل  ح سللخ   خوشهلل   ششللت ح  للذ  ومش للآ مش  کلل  ش   لل  کی  خلل ش شح  

 .(616/ 6 ا 1376نخوشه  نشی  )ج یی ،
کلللل    مه للللتهشللللم خ   شیللللن  رلللل سحیللللین شحشو گیشیللللم فللللی  مش ش  ش یلللل ل ح ا  وو شسللللت 

ک  بیش  شح سک نآ شلو    شم  ح سلح     کمل ، بل    ل  س یس ح فشل م شحشنل  ش جل     ش ه یم 
یق ب   ذ  کمل . یو  ب  سقه ت مشبا  ب  خ ش ح سقی  ه    ن ک  ب  ج   سوج  غا ب ب  شح سوج  

ح نلوو خلو  مش  م  رلیی   شم  برو   شکلا  بیش  نمین فی   ح  مش ش  ه ق شغلا  بل   نمل 
لل ،      گ   للذ کملل ، ش   نلل مشلل  ح سک  للل   مللو  شیرلل س    ا 1379بللی  )خاجلل   وی 

هل   شغلا   سل ی بم بل   لذ  ح ومش لآ بیشل ی  م  نل گ  فلی   ح  بم بیشین،  کل  ش  مش  .(64
 ک  شنر و هموشم  ب      خ ش ب ش . س    ن  وو شست 

کللر م مش  مسللی و بلل   للو  نلل گ   ل م و لل  گللرح ش ملل و ح مف لل م ش    گللی، قللیوو   رللم  مش  م 
ثههی  >کملل ا یفلل   لل خ ش رللم شن     نك

ُ
وك َ

َ
هه ك ذَکَههرم َ حاً ور ههلَ صههالر هههُ حَیههاةً   وَهه ك عَهر یَنَّ یر ور ع فَلَنُحك وَ هُههوَ وُههؤك

بًَ   کیر  شسلت ح شنرل و  ل  یلوشس شنرل و ش  ب    م   ونمش  « طی  » ۀ(. حشژ97)نحل/ <بَیّر چ   ل 
شسلت ح ش   چل   االوب ح  رلم    ( ح نیر هی ون481ا 1416 بی  )مشغ  شغیه ن ، وو  ذ    

ک  ظللل هی  ح بللل طم   وم ب شللل  شنللل . بمللل بیشین (  شنرللل  7/181ا 1368) صلللایو ،  ن  للل 
گیت بی        ،   مه ت بیو    ش  ش م و،  ن گ    ملو   مش بل   لو  نل گ     ش  و    ۀسوشو 

کملل ل رللم ،  للذ  نللو،  االلوب،  ل کیر  ح  شب لل    لل    ح   مللو  وو  ۀگیش  م هملل بخللآ،  لل 
نمل و   ک م حشقع، نقآ ش م و ح     خ ش  م بیخهم شم  ش   و  نل گ  فییمل کم . سح یل   

کلل  بلل حو وو نملل  سللوشو شن یلل م نشلل ط  ششللت؛ ش  شیللن شح،  م ش بیلل    یللن، ش  عمیللو شسللت 
کل  شیلن شلیر م ،  ربلوط بل   لذ  هل     ملو  شنرل و نیر  ب  ن ا شیر م  ش م و  ل   شل   
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بیش  شنر و ب  شم   و ووم . شین شیر م  نمل و  لذس  سوشن  نش ط شحی  ح شحشن  مش   ح شست 
ک  وو مش بچشل ،  ک  هی  ا  رلم    ، بمگر ل  بل بل    )هل   م نیلی شح منل   ل ی  لذ   گل شم  

 .(129ا 1392
گم و    ک   ذ  شهشبخ  ن  ش رو   بیخ  ش  شعض   س    و نمین  ه   ح ح  بل   کمم  

گرح ،  ذ  ذش ذ      کممل ؛ ش  شیلن  هل   یرل     ح ح  ب  خوش  ه   خو  مش شن . شین 
کلل  بللیش  خلل ش ش   للذ  شح فکللی    گذمنلل ،  نلل گ  سللخ    ه   یللیشا    کمملل  سملل ا شفللیش   

گم و وو کل ا ونل و  هل  بمل گ و  ایلع خ شحنل  ش  نیلر   لذ  نم  شمن . ب   بینل  ح  نل گ  بل  
شل  ن  ملین  نیل  نیلر  لهل   حییل ن ، شح یل   ش هل   م هو له   ۀک  بلی    ل  شست؛ ی ل ونسا
ر   > بُشك حَیاةر الدُّ  لَهُنُ الك ی الك یافر ک (؛ ح شین ش  ز رل   ح فیی64)یون / <نك بیو مل  طحی ل  ح  مل 

کل  سکیل سکه م  خ شب وم  ح   مه لت کل  هلی  گل ه    ملو   م  شحو  ششل    گیشیلم شسلت 
(. 9/111ا 1387شو، شغلیه ن  ح همکل ما م ل یمبمگر   بل گی   )  م    ه  بهی ب ش ، ش  وو

گلیش ب  ل  ش  طریلو سحیلین ظیفیلت   مه ل   بم بیشین، نیی ب  مشهحی     ش  ،   ییشو   مه لت
ک مکمللل و هللل   ن غلللوشب  م شیلللنوفر مللل  ح   ش لللآ  مللل شم  م  لللذ  بللل م ، بللل  شغللللاح بیلللمآ 
 مسلل   بللیش   هلل   شغللیل   مللو  بیشنگیرنلل . نم نچلل  بلل ونلل و مش بلل   مک  للذ  ،پی شخ لل 
کلل   للذ  شعضلل   ه    ه   محصللی  م  ذش للذ یرلل  نیرلل م  ح  للذ  سلل    و سحیللین شللو  

گلیش آ  سلی ش   ذش لذ  ل    ح ییلوشن بخلآسی ح فیحسوشنم  عمیو  مو     ب شلم ، بلی شسل س 
 شون .جهیم، ب  سو    مه    بیشنگیخ     ون و ب   ذ 

 های ا روی سازی لذت. برجسته4-2
ک     گیش آ،  شمش  شثی شنگیرشل    حلت   ملو   م  ۀسوشن  بی    مشهحی  قیون    گی   شین 

هل    نیلو  شسلت.  م شیلن س     ذش لذ شخلرح   م  ق  رل  بل   لذ س    و ب ش ، بیجر  
ک   م پیسو   مه لته   بیسی ح  م     ذ ویژگ حیین مشهحی  ب  س گیشیلم، نیکل و ه   شخرح  

ک مکملل و  للذ  سللوشوشللون ،  لل  ملل   لل  م وخللی  ش  وو بهللی  خللوش  مش بلل    مه لل    لل ییشو ح 
  م  س خت.علاق 
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کلر م    لت  شمنل  بلی ش مکل  شنرل و ه  بل  یرل  طح شل و ط  ل   بری م  ش  و ل   قلیوو 
کل   لذ   ،شنل  ه    نی یم  ذ   ه    نیل یم سلیجیو  شمنل  ح  ه   وخیسل  بلی  لذ    م یل    

ه   بیسلی مش  سلوشو بهلی  بلی ، عقللاع ب  ل   لذ   م ه  ب  هم نوو ۀشن  ح ش  هم ه    رشیم نوو  ذ  
ش  شسلللت ش  شهلللل ش ملل و! شللم  مش نللل  عللذم ح به نلل »فی   لل ا بللل م   لل بیگه لل . قللیوو  م شیللن

گه م ا بیش  نحی   م مش  خ ش ب ش  ب  ک  ب  شم   بیلرحو شو ل ؛ بل   ]ش  شهی ح    مسل و[همگ    
ک ها     ؟! و ل  بل   نل گ   نیل  بل  ]کمیل  یلل  ل  هل  آح ب   نیل  ح  لذ [گیشیی  سر   ح 

ک  یم شنل ک نیرلتخو  ش  ج   وخی   ل ک     ن گ   نی   م بیشبی وخی  جر   «ش  ؟ 
 (.  38)سهب /

 لذ   بلی  لذ     گلی  و و  ذش لذ،  ح   یل م بلیش  سلیجیو  ل م  ق ا  ق  ر  ح ششز ل بم  یل
ت ح   گی   حشا ) صلح ح کییی  هل     بلی شسل س و له  .(253ا 1393یلر  ، حجو   شم ا  ک  

ش  شنرل و  م  نل گ   لت ح مجحل و  شمنل  ش  نرلحت بل   لذ   وخیسل  قیوو،  لذ  هل    نیل   ه  
کیییللت بیسللی   شمنلل ؛ 17-16شعالل /بمگر لل  بلل ا ) (؛ زیللیش  ذش للذ شخللرح  هللم ش  نیللی سمللوع ح 

وب  هل یم   نمل  حمل  ش  ن ملت ۀسلهم 15 ۀکل   م و ل      ل    ش  قلیوو همچلوو و ل نمل و
کل  ط لم ح  لر  وو  ک  ب بو شل ن  نیرلت، نهیهل   شلیی   گل    گیگلون  نل شم ، هلیچگوشمشیم 

   بهشل    ل   شل   شسلت؛ ح هلم هلبخآ، عرلل نل ب ح  صلی  ح هیگونل   یلو  شیشب  ذ 
نَّ > ان  ذیینل کل  ج ح شنل  ح    ل وش م هه ك نَفهادم  إر قُنها وها لَههُ ور زك کلل  (. بل  عللاح  ش م54) /  <هههذا لَرر

هلل  ح هلل    حرللوس بهشلل   همچللوو خللهم ن هلل   شخللرح  ش  یلل  ن مللتش   للذ  بیخلل 
فی   ل ا  هم ل   ل هل   بلمگونل   لذ شیلن بل مۀک  قیوو  شه  بری م فیشسین ؛ س  ج یموش  ی ن 

ًَ فَلَا > هیُ م جَهزَا عك
َ
ةر َ ه  قُهرَّ یَ لَهُن وّر فر خك

ُ
ا َ لَنُ نَفك ع وَّ هَلُهونَ   تَعك کَهانُوا یَعك هَها   ( ) صلح ح17)سلج  / <بر

 .(255ا 1393یر  ، 
هل   شخلرح  هل    م ل    لذ سوشنم  بل  بیل و ویژگل ه    بی شس س شین مشهحی ، س    و

ح ش  شیللن طریللو بلل    نلل ری شبسلل     ذش لل  شخللرح  هلل    نیللو  بلل  بیجرلل   م قیلل س بلل   للذ 
ک مکم و خو  ب    مه ت ت شعضل   نر و، نخرلگیشیم ش ذ  ۀشق شا نم  م . بی     شنگیر  

ک   ذش ذ شخرح  ش  بیسی  ق بل  لایی  س    و ب    ب  ش  ش  نیی سملوع،   نل یم خهبم  ش  بم  
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کلل  بهللی  کیییللت بیخهم شمنلل ؛ سلل   بلل   مک شیللن  االل   بیسللی  مللوط بلل    ملل   ش  وو  ذش للذا ح 
 ه     مو  بیشنگیخ   خوشه  ش .گیشیم شست، شو  ح شنگیر  ون و ب  شش    مه ت

 های برتر وعنویهای وادی به لذتاف  نگاه کارکنان اا گرایش به لذت یقا. ارت4-3
هل   ن  مسلت ذهمل ، نمل و نهل منوبگ   شیش ط  حیا  س    و ح فض   ج   ل  ح 

ک   مک شح مش  حل ح  سل خ  ثیی   أبی شنر و س هل یم فیشسلی ش   همل   لذ شجل    نمل  ،گذشمن  
کملل . سقایللل  للذ  بلل  هلل   جرللم  ح هلل    لل    ح جللذشبیت للذ   ذش لذ  حرللوس مش  مک 

گیش آ ذشس  شست. جهل وجمر  نمون  بیمل   ل   ، بل  ش  ش  نگ    ح ح  ح ی شقا  ب  شین 
کی و شنر و  م نمگل ل  حروسل   ب عل   ل  گیف ل  شلو   لذ شسیی  هل     ملو  ن   ل   

   ل ییشو سللا  شو . ش  شین شح، بیش  ش ج   شنگیر  ح علاق  ب   ر ئل   ملو   م سل    و، ب  ل
کلی  ذ  ل ۀکمم  س  ذشئق ک مکمل و مش سقه لت  ک مکمل و، گونل  همل ؛ بل  شمسقل  ،شلم خ    کل   ش  

هل   هل  ح  لذ شنحرل ط ۀهل    حرلوس برلم   نکممل ؛ باکل   ل    م عیغلب  خوشل سمه  
   مو  نیر بگذشمن .

گیش آ شنر و بل   لذ  کر م  ییل  أ  مش سه    ل      م همین مشس  ، خ شحن      ل  م قیوو 
کمل  سی شمشئ  ح   یف    بخآش  به ی ح  ذ طا  شنر و نمون کم ؛ ش   بیش  نی   ذ   

کلر م  م شینس  ب ین طریو نیی شح مش ب  سلو   لذ  کمل . قلیوو  بل م   هل   حش سلی   ملو  جال  
هه>فی   لل ا     نههاتر جَنَّ ور هُؤك یَ  وَ الك نر ور هُههؤك ههرر وَعَههدَ الُلَّه الك هه ك  یاتم تَجك یَ   ور ههدر هههارُ خالر نك

َ كَ هَهها ا تر یههها وَ  تَحك فر
بًَ  فر  َ  بَیرّ کر ینُ جَنَّ  یوَسا عَظر زُ الك فَوك كَ هُوَ الك بَرُ ذلر کك

َ
َ  اللَّهر َ وانع ور ضك نم وَ رر  (.72)سهب / <اتر عَدك

کل  شل  ل یل ل  ۀشین و ل ، بخشل  ش  میملت حشسل   ۀشلو   م  ح جمحل     ؤ مل وش هل  مش 
هلل  ح   . نخرللت خ شحنلل  بلل   للی شو ح  نلل و بلل  ش ملل و ن مت هللشللیح  لل «   مللو »ح «  لل   »

ح سلل   بل   میللهم شعلل لا ح شمسقلل   شفللو نگلل    خ طلل  ش     هلل  لل هلل    لل    مش حعلل    لذ 
فی   ل ا     ،کلی  ششل م  ، بل  ن ملت   ملو  ونل و هل     ملو  یل ب   ذش   ل    بل   لذ 

کل  نصلی  شیلن  ؤ مل و مشسل ین    هل  ح شیلن ن ملت ۀ  هملشلو  ش م   ت ح خشمو   خل ش 
سوشنل   ک  نم  سلی شسلت.  م حشقلع هلیچ ه      ش   ح ش  هی بخشآ   گلی  بیسلی ح بهمگ ذ 
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ک   م پم م   ت ح خشمو   خل ش ش   لو شنرل و، بل  مش وو  ذ    مو  ح شیر س شحی ن  
کم .    هیچ ، ه  شح  ست    سلوشنیم  م شیلن  هل   جهل و   گلی مش نم   و ش  ن مت حغی 

کمللیم سلل  نلل  مسلل  بلل  شیللن  للذ  ح  ۀنیلل  ح  نلل گ ن   حلل ح  ،  م شن  شللقیلل    خللو  سیسللیم 
 .(39_ 37/ 8 ا 1371شییش  ، ن مت بهمگ شحی ن  ح   مو  ) ک ما

 بخشی در انتقال وفاهین وعنوی. رعایت ا ل لذت4-4
ک     ک مکم و شم ۀسوشو بی    مشهحی    گی   کلاا حی   م ش ج   شنگیی    مو   شئل  و    

گیش آ  ذ  گله مآ ح عی لکی ، شی یشا ح سوج  ب    ح لوش ح  حلهم قلیشم  ۀجلهیم  خ طل   م 
گلیش آ شح بل   للذ  شسلت. بلیش  ش جلل   شنگیلر  بل  ش للهم   ملو   م سل    و،  یلل هیم ح   ش و 

گلی  .  م شیلن   یمل  بخش  ح  لذ ه     مو  ب    ب  مع  ت شغل نش طو ه   وفر مل  شمشئل  
 سوشن  شثربخآ ب ش اه   قیون  ذیل    گیی  ش  شحبهی 

 های وعنویجذاب آووزه ۀ. ارائ4-4-1
گیللیش ح  لگیللی  ش  شللیو بهللی  هلل    للذیی  م شمشئلل  ح شن قلل ل  یلل هیم ح شش  هلل   جللذشب، 

ک مکملل و، نقللآ  هملل   م شنگیللر    مللو  ونلل و ش یلل   لل  هلل   کملل . شن قلل ل و لله    ملل  بلل  
شحح ح خ    ش  هیگون  جذشبیت؛ ب    یلل ه   خشو، بم غحیو   م ؛ ش    م ق    بین  

هل   هل   شش شل ، بین  ل ه   ب  ع ح خلاق نل   م شن قل ل پیل اه  ح ش   ع ا شس ی    ش  شح 
   مو  س    و مش ب  ب     ی شقا  ح ی   ب  خهم ه    می   وشج  خوشه  س خت.

ک   م نخرل ین نگل   ه   ب ش  مشهحی ه   ش م همین   یم ،  ک  ش  ویژگ  نگیرش  قیوو 
کل   ،کمل ، و یخ گل    مه لت ح هملی شسلتسوج   خ ط  مش بل  خلو  جال   ل  بل ین   مل  

هل   بکلی هملی  بهلی  هل     ملو  خله آ ش  شنلوشع فملوو ح شلیو قیوو  م مس ن و پیل ا ح ش ل  
(، سشللللللحی  189کم  لللللل  )شعللللللیشق/ ،(112نحللللللل/بمگر لللللل  بلللللل ا گیف لللللل  شسللللللت. شسلللللل   م  )

کل  3(،  شس  و )یوسی/18(، سصهییس    )شبیشهیم/41/)عمکحو  ( ح ... ش  فملون  شسلت 
کللاا ه   ش بلم شححخهم . ش    ب    یل حجو  ومش   م سیشسی و    حی  ب  نشم    شفلرش  م 

ک   شمم و ش  قیوو ب  سلحی س حیلی  ل  هل   کل مگیی  مشهحلی کی نل . بل  هلی یل ل، بل حی  بو  
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گللرش همللی  بهجللت کلل   یلل و پیلل ا م شنگیللر  م  هلل     مللو  قیونلل ، نشلل و ش  شیللن حشق یللت  شم  
مسللل ن ، پیونللل   رللل حکم  حجلللو   شم  ح ش جللل   شنگیلللر   م  م پیللل ا فیهمگللل  ح جلللذشبیت
هلل     ملل  وفللرین ح سللرومشنگیر  م شن قلل ل پیلل اهلل    للذ کلل مگیی  شح   گللیشو، نی   ملل  بلل 

 (33ا 1387شست )غ م، 
هلل   فیهمگلل  ب  لل   ح للوش  پربلل م   ملل  ح یللژ  سلل    وحبلل هلل  بللی شیللن شسلل س، سلل    و

کلل  بیخللهم شم ش  ظیشفللت هلل   شخلاقلل  ح   مللو  شسللت بلل  شللکا  بلل   سلل  وم ه   خللو  مش 
کل   لذ  ک مکم و ح   گی  خ طح کممل    لذیی ب شل . مع  لت شغلل وفلرین ح  لو خلو  عی ل  

م جلذب  خ طل  بلل  سوشنل  نقلآ برلرشیم  بخشل   م سو یل   حصلو   فیهمگل   لل  لذ 
 ه     م  ح   مو   شش   ب ش .شش  

کارکنان. تناسب برناوه4-4-2  های فرهنگی با نیازهای 
کل  فیسل م   مسل ن ش   ر ئل  هلم  م هلی نلوع پی ا   ک و پیل ا  یل پیل ا ب وشنل   ۀوو شسلت 

کمللل ؛ ش  شیلللن شح، پیللل   سوشنللل  بیشللل رین ج ذبللل  ح      خلللو  ح نیللل    خ طللل  شمسحللل ط ش جللل   
ک    س شن کم   سم سل   .(58ا 1393نیل    خ طل  ب شل  )کرب سلی و،   گو گیر  مش ش ج   

ک مکمل و ب عل   ح وش  بین   ن شش ن  ه   فیهمگ  ح   م  بل  نی  هل   فلی   ح شج مل ع  
هل     ملو   م سل    و  یا   م ون و نرلحت بل  شلیکت ح همیشهل  بل  بین  ل ش ج   نوع  بم

 گی  .  

کل  هلی  لو ش  سربی ل  پیل  حیشو ش هل   م قلیوو شیلن نکتل  وشلک م  ل  ۀ لل  م سلییأب  س شلو  
و   ن ، ح نیللی بلل  نی  هلل   شو   خ طحللپیلل  حیشو بلل  سوجلل  بلل  شللیش ط ح  ق ضللی     لل ن  ح  کلل

 ۀگی مل و غ  ل  بلی ج   ل ،شنل ؛ بل  عملوشو   ل له   ششل  ش  ب   ک  ش  یه  خو ، سوج  ویژ 
ک گیش آ ب   گلیشوفرحشلمیضی  ش ی ؟ع؟،  کل  فرل   ح سحل ه   م فرحشل  بلو . ش  ون  ح  جل  

 ،کملل شق صلل   ، وثلل م ح پی  لل ه    لل    ح   مللو  سللمگیم  بلل  ج   لل  سحمیللل  لل  ۀیلله 
  ملل  بللو   هلل   کیلل  بللی ب  سلل    ح شغلللاح شیللن یلله   بللیش  وو یضللی   م شح ه للت بین  لل أس

خوشهل   ن ، ش  ونل و  ل مش بل   لی ا بشم سل ک  ب وشن   ریی  مست شست. ش ی ؟ع؟ بیش  ش م
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کملل م  ۀسل  قرللط ح علل ش ت مش  م یله  کلم فرحشلل  مش  کمملل  ح  م  ح   لل ،  ش للهم شق صلل    مع  لت 
لههی>بگذشمنلل ا  قُصُههوا   وَ إر ههرُهُ وَ   تَنك لهههم غَیك هه ك إر بُههدُوا الَلَّه وهها لَکُههنك ور مر اعك باً قههالَ یهها قَههوك خههاهُنك شُههعَیك

َ
یََ  َ وَههدك

یههزانَ إر  هر یههالَ وَ الك کك هر ههالك هه ینّر نّر ههرم وَ إر خَیك کُههنك بر را
َ
ههی م  یَ مم وُحر کُنك عَههذابَ یَههوك خههااُ عَلَههیك

َ
فُههوا  *َ وك

َ
مر َ وَ یهها قَههوك

ا فر  ثَوك هُنك وَ   تَعك ََ یا شك
َ
اسَ َ خَسُوا النَّ سك ر وَ   تَبك قر الك یزانَ بر هر یالَ وَ الك کك هر یَ   یالك هدر سر ضر وُفك رك

َ كَ )هلو /  <ا
84-85.) 

 م  ،بلل  عمللوشو   لل ل ؛سللوشو بلل  سلل    و نیللر س مللیم  ش  لل  شیللن شح  ح ش گللو  مف لل م  مش
کلل   للو سلل    و بلل    یللل حجللو   ی سلل   لل    همچللوو مشنللت ح شخلل لاس ش  بحللیشو  شللیش ا  

بی ، سمیکر بی شح   ر ئل شخلاق  غیی  لیسحط بل  شیلن  و لوع، بل  شسل قح ل ح شق ص    منج   
ک مکم و  وشج  نم  ک  شس س ع  غ غهمیشه     ح نی   شغا  ح شح ه ت ونل و  رل ئل شو ؛ نیش 

هل  ح شق ص    شست. ب  همین   یل،  م نمین شیش ا  ب      م س  ب  نی   س    و، طلیح
  سلل  شنگیرشنمللل   ح شللوسلل  ا   ملللو  بلل   حهش للت  رلل ئل شق صللل    شمشئلل  هلل   شنرلل وبین  لل 

 شثربخآ ب ش .

 گری یهای ایجاد انگیزش وعنوی بر پایه رنج. راهبردها و روش5
گریلر  جلهیم، مشهحی هل   منلج لذ  ۀ م ش ش   ح سکمیل مشهحی ه   شنگیرش  قیوو بی    

کت  م غهم  سیک ش هم   مو  قیشم    ۀح سیس ش  شف   و  م ومط کل   م حشقلع هلا گیینل ؛ نلیش 
شنلل  ح سللیس ش   م  ح منللج نیللر همچللوو شللو  بلل  گریللر ،  ح شح   للو سللک گیشیللم ح منللج للذ 

 ثیی  عمیو  شش   ب ش .أ   م شنگیر    مو  شفیش  سسوشن ذ    
 ک مکملل و ح ش جلل   شنگیللر   م ونلل و  هلل ق،تجههویزی(:  ۀهههدا )گههزار جللذب  لل ییشو ح 

 س    فیهم    م   م س    و شست.نرحت ب    مه    ح نه   م 
 گریلر ش   شلقت، منلج ح  گرا(:واقع ۀوبنا )گزار ک مهل    حیک ح شنگیر  شنر و  م بری م  ش  

گرنل    ن مشی   شست؛ ش  شین شح، هموشم  سلا     صلوو بل شم . کم  سل  خلو  مش ش  هلی 
کللر م حجللو  شنگیللر ش  گونلل   ح بلل طاحلل  مش  م شنرلل و  ذییف للح مشیللت  گریللرمنللج ۀقللیوو 

هل   پروم  ح س ل      ملو  شنرل و  م سلاوح  خ الی ح بل  شح   گر ی   ش  وو بیش
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کی   شست ) گوو شس ی      .(1/260ا 1394یر  ،  صح ح   ب ابمگر گون 
قیونل  بلیش  ش جل   شنگیلر    ملو   م سل    و شمشئل    هلمسلوشو  ح مشهحلی   بی شین  حم ،  ل 

 کی ا

 . انذار5-1
بیشنگیخ گ  ش  طریو شنذشم  لو مشهحلی  شنگیرشل ا مش لج  م قلیوو بل   میلهم س ییلی نگلی  ح 

 ق بل سحشیی ح بل   ۀنقا« نذم»  ۀش  ش ششو . شنذشم شغلاح مف  م فی   ح س    ن   حروب   
کلل  سیسلل ن و  م وو  حلل ظ شلل   ب شلل  )مشغلل  / 1416شغللیه ن ،   ملل   خحی ش نلل  شسللت 

گی قلیوو، (. بلی شسل س و ل   شحشلم490/ 3ا 1375؛ طر ح ،  5/200ا 1414؛ شبن  میهم، 797
گل ه  بیم  ش و نقآ شنگیرش   هم   م ییکت   مو  شنر و  شم ؛ ش  شیلن شح، بلیم  ش  و ح و

کل م شنحیل   ش هل  قلیشم  ششل   شسلت ک مه  هموشم   م  سل هم   ،بخشی و نرحت ب  فیج ا سا  
گ ه  خو  مش سمه  ب  عموشو بیمگون ب  ک    >کی نل ا  هم     یف   ل ش  

َ
 ّ نَها إر

َ
نك َ هی ع إر یرع وُبر  < نَهذر

 (.115)ش یشر/ 
ک  ش   ک نیب  نشم   فیشحشن   م قیوو  وشم   سلرین شنذشم ب  عموشو  ک  ش  شغلا م رخهم  

ثی بی شنگیر  شس ی    ش   س  بی  حم   وو، فی  سحو  ن گ  خو  مش   م س  بل  ؤه    شح 
چل   م مشهحی هل   شنگیرشل  (. ون3-2نوح/ بمگر   ب ا ه     م  ح   مو       ووم  )شش  

گیف      شنگیر    مو  ب   ق شنذشم ب  عموشو شهی   بیش  شمس ۀقیوو بی     شلو ، سوغلیی ک م 
کل  بل  شلکا  بل  سصلهیی پی   ه    می  ح منج شفرش  شنج ا  ل  سلیک مف ل م   شلخص شسلت 

کلل  شیرلل س سللیس ح نگیشنلل  مش  م  خ طلل  بی لل کشللی    لل  شنگیللر . شس سلل ع عماکللی  شللو  
ک  هش شم   شنگیر  ش  طریو منج  هل  س ییلی گریر  ب  غهم  ساح  شست؛ ب  شین سیسی  

ه  ح خایهل  مش و مف  م    نگی  نرحت ب   و  و وع  مکن شست شنوشع  م ه ، سخ  ن ش 
کی  شو  س  فی  ب  پی ابیش  فی  ب  همیش   شش   ب ش . شین ش ی ب ع     ش   سوغلی  ،ه  سوج  

گیللی  ش   م شیللن   یملل  بهللی  .(136ا 1396پللهم، برللذیی  ) رلل و   ،کلل   م پیلل ا و لل   شسللتمش 
 سوشن  شثربخآ ب ش ا  ذیل   ه   قیونشح 
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 آور دنیوی. تهدید به پیاودهای رنج5-1-1
مف ل م ح  ک فل   عملل  ک  ش  عوش ل شنگیرش   م شنر و، سیس ش  شو  شویم ب  پی   ه   

ک  ب  پی    ست.   مو ع  م همین  نی  گلی    خوش  م  هملیش  ب شل ، نیرح مل   ل  هی مف  م  
کلل  پی  لل  نلل کم للی   ااوب  م پللم  ششلل ح بللیعک ، هللی مف لل م     ب شلل ، شی ملل ل سکللیشم وو 

و شسلت گی وشحشلم  بیل نبیخل  ش  و ل   قلیوو بل (. 189ا 1395شج ع ،  بمگر   ب اشو  )   
 ش ه   خلل مج ، شمسحلل ط   رلل حکم بیقللیشم شسللت ح شنرلل و  م کلل   یلل و مف لل م شنرلل و ح شو لل

_ 65  ئل  /بمگر   ب ا ه      )همین  نی ، پی    ح ب  س ب مف  م  شت    زیح   خو  مش خوش
( بلل  شیللن 201/ 4ا 1390( )طح طحلل یم، 30؛ شللهم /46؛ فصللات/41؛ شحا/96؛ شعللیشق/66

کمآ  م ع  م هر  ، نقآ   کمآ ح حش  ملو  شنرل و ثی   م شنگیر   ؤسیسی ، ب وم ب  نی ا 
ک   قت ح یر سیت و    مش  م  گون کم ؛ ب ش ی     ح  شنگیلر مف  مهل  آ بی ل خصلو  ش  

 نم   .  م نت شجیشیم بیش  ز رت   مو  شح مش سقه ت   
گوشم بیخلل  ش  مف  مهلل   نلل  ااوب،  کللر م بلل  سحیللین پی  لل ه   نلل  بللی همللین شسلل س، قللیوو 

کلل   ۀبللیش    لل ل  م سللهم ؛ شم  هلل  ح ش  شنجلل ا وو بییللذم  لل شنرلل و مش بللیم  لل  نرلل ر،   لل ن  
هم مع  ت ی ل ش  ل ا   گلیشو شسلت، ونل و خ شحن  خوشس  م ش ج   شنگیر   م  ی   و ب   می

خهش لل  ح یقوقشلل و مش  ووش لل  ح    شلل و مش  لل  کملل ؛ ونچلل  بللی سللی ش  لل ا  للی ا  لل مش سه  لل   لل 
گوشلر      م ل    کمی ، ب   ش   ی ن  و بی سی ش   ا خو س و خوشه  و   ح ب ین شکل ب  ونل و 

ک  بیش  ون و فیشهم وومن     گون   ص ئح  مش  ک  هی  گشلت کم   ب  ش  ل ا خو شل و بل   خوشهل  
 >(؛ ج  ا هم وبمگر   ب )

َ
َ  الّ یَخك یَ  لَوك تَ وَ لك هذر یَّ هنك ذُررّ هر فر هرَکُوا ور ك خَلك یَتَّ ً  ضر نك فَلك هر قُهوا عافاً خهافُوا عَلَهیك

یَقُولُوا قَوك ً  یداً  الَلَّهَ وَ لك  .(9)نر ر/ <سَدر
گلی سصلهیی شحشلم  ش  شنلذشم  م سل     ک مکمل و بی شسل س شیلن شح ، ش و ش جل   شل   ب شل  ح 

ک  ش  قوشنین ح  قرمش  شش شل  سل    و سلرپیچ   س    و ب شنم     شی م ل  هم   م غهمس  
ی  للل ه   ووم   م شن یللل م ونللل و خوشهللل  بلللو ، سلللیس ش  شیلللن پکممللل  پی  للل ه    میللل  ح منلللج

  گلی سلخن،  کم ؛ ب شط عت ش  قوشنین شش ش  س    و مش ش ج      ۀن خوش  م   م ون و شنگیر
سوشنمل  ب م مف  مه   ن  ااوب    رهو و س    و ب  شس ی    ش  سه    ب  پی   ه    شقت
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ک مکم و خو  نیوذ ح  م مف  م ح عماکی    مو  ون و شثیگذشم ب شم .   م 

 آور اخروی. تهدید به پیاودهای رنج5-1-2
کییلی ح  جل  ش  هل  ح  حیکل  بلیش    هل   شخلرح ، عل  ا  ب   شمنل   ش   شلسیس ش  منج 

کلر م، شنرل و منلجه ست. ب ین  میهم، خ شحن      ل  م ج  شنج ا نیک  گریلر ج   قلیوو 
ک  حجو  شنرل و مش شی طل  مش ش   و خ ح عذشب ه   وو بیم  ش   ح بییذم  شش   شست؛ عذشبم 

کلل  مشهلل  بللیگونلل (؛ بلل 7همللر /بمگر لل  بلل ا شف لل  )کملل  ح وسللآ وو بللی جلل و شح  لل  لل  ش  ش  
فر للل    و خیللل و بلللیش  نجللل   ح سممللل    .(50_ 49غللل فی/ بمگر للل  بللل ا سخییلللی وو نیرلللت )

گذش   نیر م  ب  ج یم نم  (.  لیگ 37-36ف طی/ بمگر   ب ا بی  )ب  گشت ب   میهم جحیشوا 
(؛ ش  شیلن 17شبلیشهیم/ بمگر ل  بل ا ونک  ب  یی سشل و    ل و  هل  )فشی ؛ بمش  هی سو ون و مش   

 (.74ط /بمگر   ب ا  نم  ) م بین  یگ ح  ن گ   ست ح      شح س  شب  
گرشم  کل  بلیم شنرل و نرلحت بل  شیلنه   قیون  شسل ی     ل ش  سی   بیخ  ش   گونل  ش  شلو  

بلیش   ؛شح ه   وخیس ، عمصلی  شس سل   م شنگیلر    ملو  شح بل  شلم م  ل ه  ح منجعذشب
ووم ، بلیم ح هلیشس بل   یل و  ل سلخن  ؟عهم؟تک  ش  حف   ب  نذم شهل بیل ونگ     ل، خ شحن  

گیی وخی  مش پیآ    گرن  فیش النَّ >کش ا ون و ش   رر یُوفُونَ بر
کهانَ شَهرُّ  ذك وهاً  یراً وَ یَخهافُونَ یَوك هتَ ر  <هُ وُسك

کلمآ7)شنر و/ گلی   هل  بل  وخی هل   مهحلیشو ح  ل ییشو ش (. بی شس س شیلن و ل ،  گیشیلم ونل و 
کمشلل ۀت قی  للت، شنگیللرش  خلل ش  م شو  سللخ سللیس ،خللهم   گی    مللو  ونلل و   یفلل  شغللا  

نَّ >شو ا     یراً إر َ رر واً عَبُوساً قَهك نا یَوك برّ  (.10)شنر و/ <ا نَخااُ ور ك رَ
کم ی   سل    و،  ل ییشو  ل ر م مشس    سقه ت  ک نی سوشنمل  م شنگیر  ح س زحک مه   

ک مکمللل و خللل ط  بللل  پی  للل ه   سلللور  شحو ، ش  طریلللو ب  گیلللت سللل    ن  عللللاح  بلللی سه  للل  
کممللل . بلللی شسللل س سه  للل ه   وخیسللل ، پی  للل ه   منلللج ووم مف  مهللل   نللل  ااوب مش  للل  ووم  

کل  عماکلی  نل  ااوب بلیش  ونل و گیش آ منلج ک مکمل و  ش  بمل  ح برذیینل   گلی  گریلر ا شنرل و، ش
ن لل  ج  م ووم  مش  م وخللی  بلل   نحلل ل  شم ، مف  مهلل   شیللر ح  مشللتا خلله آ مش بلل  سیرنگللی  

کم یل   بی ک مه   ن  رم  ش  فیج ا سخت ووش ی   ه   م ش ل و بم نمل . کمم  س  ب  پیهیر ش  
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گی شنر وا س    ن ا منج گگریر ب  سیشنج ا سا  ح پی   ه    شلقتب  عح م    گی، ش مل   ح بل م 
گللیش آ  م شح شنگیلر  گیشیللم بل شنحلیشق ش    مه لت گلل   شلو ، بلل  یکلم شیلن  ش     لل   مسل   و

ک  ح  مش ب  سو  شش  خوشه  و   ه .ه     مو  سو       

 . تسهیل اوور وعنوی5-2
ک  فای  شنر وا منج  کل   ،گیی  نم شو س  گ م نیرتگریر ب  خشونت ح سختش  ونج  

کللر م  م سقه للت شنگیللر سلل      مللو  شفللیش ، شسلل ی    ش  مشهحللی  وسلل و ۀش  مشهحی هلل   قللیوو 
کلل  شنجلل ا  للو مف لل م 282/ 1ا 1388 م سللو عحلل    ح   مللو  شسللت )قیشئ لل ،  (.   لل ن  

گوشم بمم  ل ،  ل   م ذهلن  خ طلْ  سمهل      ،عح    ح   مو   شوشم بو   سلوشو  م سلخت ح نل 
شللم خت  ۀبخشلل  شنگیللر   خ طلل ، بلل  بیلل و وسلل ن ا شنجلل ا وو عمللل ح  لل  شمشئللمشسلل    سللوشو

 سی نرحت ب  شب    وو، شنج ا وو مش بیش  شح وس و س خت. قیو
کل  سوشو  م شحن  ق نونمشهحی  مش   ی  شین ک شب گذشم  بیخل  ش  سکل  یی شلیع    نمل  شو   

کرلل  پوشللی   نیرللت کللی . خ شحنلل     لل ل  م قللیوو  م  ،سللخ   ح  شللوشم  وو بللی   شلل ه   
گون  بهی  گون  کل   کل  ش  ووسشر ع شو   ش  مشهحی ه   شنگیرش   کلی    هل  سرلهیل عملل گیی  

کللر م  لل   کلل  ش  سللمگیم  ح  شللوشم  شو    و یکللم حجللوب شو  ، بللیش  ش مش  بیللشسللت. قللیوو 
کلم   یفل   ل مش ک س   شو ، س  ش  شو ه یم  گیفلت  فی   ل ا  کمل ؛ ش  شیلن شح   ک  ب  ل  شو   

دُوداتم > اواً وَعك یَّ
َ
ل ا». نکلی  و ل و حشژ   (184/)بقی  <َ   د

د
ح ش   »ح شسصل ق وو بل  غلیت « أ ْ ل د «  د

کلل  بیهم نلل  سک ایللی    شلل   نلل نیر ح بلل حو  شللقت شسللت سلل  بلل ین حسللیا  بللیش  وو شسللت 
 .(2/5ا 1390)طح طح یم،  ت  ه ئ کای مش  م شنج ا وو شنگیر  ح جی

شللو . بللی شسلل س بیخلل  بلل م نیللر  لاییلل   لل  ۀغللهح لل جیش  شسلل ی    ش  شیللن مشهحللی ،  م 
 نمل  نیلی سلوشم  ح س ل ش   هلمشم م  رلام ن و  م جمل  بل م، سیصل  ح  ،ه   س ش خ  نقل

ک   پی    هلم فلیشحشو سجهیرش  جمگ  بیخهم شم ش  نی ا بی و ش   ح  م  ق بل، س  ش   شیک و 
پیکل م بل  طهم طحی ل   ب (. 168/ 1ا 1417بو ن ، نر  و ب  هرشم نیی ذکی ش   شست )طحیس ، 

ک  ی ح شع  ک  لل جم ی    سینل ، بلیش  س  بیشبلی بیشل ی شسلت ح ش   حل ظ ش ک نل   جمگل  نیلر 
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ک هآ شنگیرهنمو  ح شین  رت ح سمگین    رام ن و سخ ون و بیش  شلیکت  م  ۀا  ب ع  
ونل و بلیش  شلیکت  م  ۀش ؛ ب  همین   یلل خ شحنل     ل ل بل   میلهم سقه لت شنگیلرجه     

کیاشؤک ش شم ب م،  ک  شم م  شیک و جمگجو شنل ک  ت  یم مش  م خوشب ب  پی  حی ش نش و  ش  
کی تشست. پی  حی   ونل و مش بلیش ۀ و شین خوشب بلیش   رلام ن و، شحییل  ح شنگیلرنیر ب  ب  گو 

کلی  کیل م سقه لت  هه>هل  وسل و نملو ا ح شیلن پیکل م  شلوشم مش بلیش  وو جهل   بل   یکَهُنُ الَلَّهُ فر  یُهرر
ذك  یإر

یههراً لَ  کَ ر کَهُههنك  را
َ
ههیلًا وَ لَههوك َ ههكَ قَلر ههوَناور تُنك فر تُنك وَ لَتَنههازَعك ههلك ههّ َ  یفَشر ههرر وَ لکر وك

َ كَ ههسَههلَّ  الَلَّهَ  ا نَّ ههذاتر نَ إر ههینع بر هُ عَلر
 (.43)شنی ل/ <دُورر الصُّ 

کر م ب   میهم سحقو شین مشهحی ، ش  شح  کی   شستاقیوو   ه   زیی شس ی    

گیر5-2-1  سازی رفتارهای وعنوی. فرا
وفر ملل   م سلل    ش للهم   مللو  ح شنگیللر  ح ییکللتهلل   قیونلل  بللیش  وسلل وش  جمالل  شح 

سلل    سکلل  یی   مللو  شسللت.  م   مف  مهلل   نیللو، عمللو  گریللر بلل  سللوشنرلل وا  شللقت
کمش  بلیش   خ طل   شلوشم ب شل ،  شنرل ن شیلن  اال  ک   کل  سکایلی  لهم  نیلی،  غهمس  

ونل و نیلر ب  رل     حملل  ،  گیشو نیر  شمول شیلن حظییل  بلو  شح نیرت؛ باک   ۀسمه  بی عه 
کمآ ح عملل  شلوشم سقه لت فی  مش  م جهت شنج ا  ۀسوشن  شنگیره   وو شون ،   خ  س وو 

ک و للل ن ،  گییسللل     سللل همش    مللل  ح   ملللو ، 70ا 1398نم  للل  )شلللیر ش  ح  (.  م حشقلللع فیش
کلل  فللی  خللو  مش  م شنجلل ا حظییلل   م  یلل و شفللیش  بللم« سرللهیل شج ملل ع »نللوع   شللم م  شسللت 

کلل م سللأثیی   حللت شحشو  شلل ه    لل  ا بمگر لل  بلل شللم خ   ح شنگیرشلل  بللی شح  شم  ) کملل  ح شیللن 
 (.105/ 2ا 1387؛ م  یم شغیه ن ، 64ا 1384کر م ، 

کلللر م،  للل  ش  ون م قلللیو کللل  ش   شلللوشمسرین و  کللل  خ شحنللل     للل ل یکلللم حجلللوب شو   مش 
کی    ؤ م و س همش  ش ه  شست بیش   یُّ >فی   ل ا    ،بی و 

َ
هیها َ

َ
کُنُ هَها الّ هبَ عَلَهیك کُتر یَ  آوَنُهوا  ذر

یامُ  ّ ه>شفرش  ا  ش     (؛ بلاف غا   م ش183)بقی / <الصر
َ
هبَ عَلَهی الّ کُتر کُنك کَهها  لر ه ك قَهبك یَ  ور ؛ بل  <ذر
لت ک  فی  و شو    خ ص شم   رام ن و نیرت؛ باکل   م ش   هل   پیشلین نیلر شیلن  شین   م  

گییس    ش  ج ن  خ شحن  ب ع  شل   ق نوو بو   شست. شین س میم خلو    ؤ مل و ه  ح فیش
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کل   ی  ل و   گلی ش  ل و نیلر  شلمول  بم سمه  نی  مش  م شنج ا شین مف  م   مو   شوشم، ح ب شنم  
کلی  یکلم حجلوب شو   بلو   ح ونل و نیلر شیلن سلخ    شم  ش لت شنل . سشلحی  شو  هل  مش سحملل 

گذشل    ل شسلا   ب  ش لت وو عملل مش  م  ، شم  سیغیل  نملو  مش بل  شو    ؤ مل وسوشنل  هل   
گوشمش س    ) ک ش ن ، 5/ 2ا 1390،  ا طح طح یم،بمگر   ب ج و ون و   .(386/ 1ا 1360؛ 

ک  ب  سوج  ب  سیسی  و     ربوط ب  سشر ع شو   ح  ی   وو  م سهم بقلی ،  ۀش   و ذکی شست 
گییس    سک  یی ح مف  مه     مو  بی بی و جرئی   مف  م ح ی   بی بیل و فوش ل  ح  مشهحی  فیش

گللرشم کُ > ۀ رش لل   مف لل م  قلل ا شسللت؛ بلل  همللین   یللل  ههکَههها 
َ
ههبَ عَلَههی الّ کُنك تر لر هه ك قَههبك یَ  ور کلل   <ذر

گرشمکمم   عمو   بی و گی ک   م شن ه   هملین و ل  بیل ن < قُونَ کُنك تَتَّ لَعَلَّ > ۀس    شو   شست بی 
کلل  سلل     شسللت. ش  شیللن سیسیلل  بی ششللت  لل شلل شم  شسللت،  قلل ا ف  لل   ح  ه للت شو   شللو  

سلل     م  خ طحلل و ش  بللین نللرح ،  حیشلت وغلل زین ش   شللوشم  مف لل م   مللو  بل  شح  عمللو 
ک  سحیینب سمه   شنل ، شثربخشل   م فع ح  رش    مف  مه     ملو  ۀکمم ک مگیی  مشهحی ه یم 

    ششت.یر  شفیش  نخوشه ااوب مش  م شنگ
 حلهم سل    ن  نخرلت شش   سل همه   بی شسل س شیلن شح  ش گلهیم،  ل ییشو  م شبللاغ 

گییسلل    وو نییللی  ،هلل   شنگیرشلل ی  شللو   گللح سلل   ش    نلل ری شبهلل  ب  لل  بلل  سرللهیل ح فیش
گیین .  سحیین  رش   ح  م فع قوشنین ح  قرمش  بهی  

 . انجام رفتارهای وعنوی به ویزان توان5-2-2
کل  شنجل ا مف  مهل   شش شلمم  ح   ملو  ش  ش   وشم ، شنرل وا منلج م   م  گریلر بل  شیلن سصلهم 

 هل ؛ هل  ش  خلو  نشل و نمل ش  بیش  ییکت بل  سلو  ووفیشسی ش  ظیفیت ح سوشو شحست، شنگیر 
کی و شح ش  ش مسح ب  همین  گ    کل  »ح  ل  « شنج ا شین عمل  م سلوشو سوسلت»ک  ، و هلی  قل شم 

ح   م شنج ا وو مف ل م  االوب خوشهل   ۀشنگیر  ، ب ع  شمسق «و عمل مش شنج ا ب  سوشن  و  
 .(73ا 1398ک و  ن ،  ش  )شیر ش  ح

کلر م  م و ل   بیش    ل ل  هل      ل    ملوو،  ل  ش  بیل و ویژگل ؤسلهم    61سل   57قلیوو 
گوشلر   ل  ؤ م وبیش   کل   حل  ش برم شمنل   سل ی بم بل  ، ب   خ طح و خو  شین نکت  مش  کمل  
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 شین غی    رم     ش  سوشن یم ونل و خل مع شسلت ح سمهل  شح یل   خل ش قل  م بل  مسلی و بل  وو
 ۀه سلت. بمل بیشین و لشنرل و ۀه   م سلوشو هملف ن ب  شین ویژگ   ه  هر م ، خیی؛  ست ق ا

ک  بیش     ش    ک   ی ا مش ب  سو  وو غی س   کلی    ؤ م و مغ   وو شست  سشلهیو  ،بی و 
 (.41/ 15ا 1390؛ طح طح یم، 267/ 14ا 1371شییش  ، ح سیغی  نم    ) ک ما
 شلمم  ب ضل  ش  همرلیشو  ۀم شبل   ؤ م وش    گی خ شحن      ل ب  همچمین  م نمون 

هلل  هشلل شم  ش   ح مع  للت پللرحش ح سقللوش  ش هلل  مش  م و  لل  آ بللو و  شمشیللم ۀح فر نلل شو ح حسللیا
کل  شیلن فی ل و بل   حسلت هل   شنرل و  م  ششل م س   ل ب  ون و خوشس  م ش   شسلت. ش  ونجل  

کل  شی یل ط ح پیهیرکل م  ک   خ ط  نمین سصهم نم  ل   نرلحت  شمسح ط شست، ش ک و  شم  
ک م  ب   شلوشم بلو   ح ش  سلوشو ح ظیفیلت شح خل مع شسلت؛ ب   شمشیم ه ، همریشو ح فر ن شو، 

گلرح سوشنش  نرلحت بل  ووش  شین شح، خ شحنل     ل ل بلاف غلا  قیل       ح سقلو ممل   هل  مش  م 
تُنك فَههههاتَّ > شنرلللل   ح فی للللو   شسللللتا   ؤ ملللل و ههههتََ عك ا بلللل بمگر لللل  ( )16)س لللل بن/ <قُوا الَلَّهَ وَهههها اسك

 .(308/ 19ا 1390طح طح یم، 
کللر م بللی شسلل س سللوشو ح ظیفیللت شنرلل وهملل و کلل  خ شحنلل     لل ل  م قللیوو   ۀهلل ، بین  للگونلل  

نل  بل   م ش شیلرشو نیلر  وظی ن گ    مو  ون و مش سیسلیم ح شبللاغ نملو   شسلت؛  ل ییشو ح بین  ل 
گلللیف ن  حللل ح  ت ح  وومنللل  ح ش  بیم نللل  شهللل     ملللو  حشقلللعهللل   شنرللل ن ، بللل  بین  للل نیلللی 

کللر م  لل شیللر    مه للت سلل    ن  بریهیرنلل ؛ نملل وگیشیللم  م بین  لل  ول ش لل   فی   لل ا کلل  قللیوو 
یفاً > سههانُ ضَههعر نك ر

كُ ههقَ ا کُنك وَ خُلر ههَ  عَههنك نك یُخَفرّ
َ
یههدُ الُلَّه َ ههرَ وَ َ  >(؛ 28)نرلل ر/ <یُرر یُسك کُههنُ الك یههدُ الَلَّهُ بر  یُرر

رَ  عُسك کُنُ الك یدُ بر  .(185)بقی / <یُرر

  . نتیجه6
گیلی  بل  شب ل    خ الی حجلو    ،قیوو ب  عموشو  مشلهم  کتلوب شسللاا نگل   جل  ع ح فیش

گللیش آ سلل   هلل   م مشسلل     سل ی بم بلل  شهلل شق سربی ل  ح شنرلل وهل   شح  شم  ح ش  ووشنرل و ح 
گلیش آ  خو  ب  عموشو عوش ل شنگیرش  بهی  بلی   شسلت. بل  ش گلهبی شم  ش  قلیوو  م شسل ی    ش  

سلوشو   مه لت  م گریر   م شنرل و بل   میلهم ش جل   شنگیلر    ملو   م شح،  ل  ذ  ح منج ب 
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گللیش   ا شسللت گیشیللم شنرلل و، بللی  لل ییشو   مه للتسلل    و مش شمسقلل  بخشللی . بلل  سوجلل  بلل   للذ 
هل   شخلرح ، مع  لت شغلل سل     لذ بخش    مه   ، بیجر  مشهحی ه   سحیین  ذ 

 هم  سوجل  قلیشم  همل  ح مش خوشه   ذ  ۀذشئق    مو  ح شمسق   م شن ق ل  ی هیم بخش  ذ 
 ه  مش  م س    و ب  شجیش بگذشمن .ه   شمشئ  ش   ووش  طریو شح 

سقه للت شنگیللر    مللو  بللیش  هلل  ب  لل  گریللر  شنرلل و، سلل    وهمچمللین بللی  حملل   منللج
سلل      ح بلل  پیلل   ک مکملل و، مشهحی هلل   شنللذشم ح سرللهیل ش للهم   مللو  مش  للهم  سوجلل  قللیشم  هملل

ک مکمللل و خللو  شقللل شا نم  ملل . بیو مللل  شیلللن شح  هلل    للل   شلل  ،  م مشسللل    س لل      ملللو  
کلل  بلل  شمسقلل   شنگیللر  ح مشهحی هلل  ح شح  ک مکملل و شسللت  گیش شلل   م  هلل ، ش جلل   شللم خت ح 
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